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1- DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

ithalat Rejimi

ithalat, 6zel anlagsmalarla ayrica diizenlenmedikce, her 5 yilda bir yayimlanan ithalat Rejimi
Karari ve yillik ek protokoller gergevesinde belirlenen giimrik oranlarina gore gergeklestirilir.
2026 yil itibariyla Sudan’a ithalat yapilabilmesi icin firmalarin Sanayi ve Ticaret Bakanligi
blnyesindeki dijital sisteme kayith glincel bir ithalat lisansina sahip olmalari sarttir ve bu lisans
iki yilda bir yenilenir. Sudan’da sinai ve tarimsal (hayvancilik ve balik¢ilik dahil) Gretim amaciyla
kurulan ve yatirim tesvik belgesi sahibi olan yabanci sermayeli yatirim sirketleri disindaki
yabanci sermayeli firmalarin genel ithalat yapmalari yasaktir. Yatirim tesvik belgesine sahip
yabanci sermayeli firmalar ise yalnizca istigal ettikleri fiili Gretim sahasi ile ilgili hammadde,
makine ve ara mallariniithal edebilirler.

Mer’i ithalat rejimi ve glimrik kanunu geregince herhangi bir malin ithalati icin ithalatginin;
Sudan Merkez Bankasi (CBOS) onayl Elektronik ithalat Formu’nu (IM), Sudan Metroloji ve
Standardizasyon Genel idaresi’nden (SSMO) alinmis sertifikayi, dogrulanmis dijital faturayi,
ACD (6n kargo bildirimi) numarasini iceren deniz veya hava yolu konsimentosunu, mense
sahadetnamesini, ithalat lizerinde kisitlama olmasi halinde yetkili kurumdan alinmis elektronik
izin belgesini, gimrik ithalat beyannamesini, ¢eki listesini ve Gimrik Muhafaza ¢ikis iznini
ibraz etmesi gerekmektedir.

islenmis Altin ithalati ve Sertifika Zorunlulugu

Sudan'a ticari amacla islenmis altin ithal edilebilmesi icin Sudan Merkez Bankasi veya
yetkilendirilmis ticari bankalardan alinan bir ithalat sertifikasi (IM Formu) zorunludur. Bu
belge, doviz bedellerinin beyan edildigini ve ithalatin bankacilik sistemi tGzerinden yapildigini
kanitlar.

Yolcu beraberinde getirilen islenmis altinlar (taki vb.) igin belirlenen muafiyet siniri 10 ons
(yaklasik 311 gram) seviyesindedir. 10 ons (izeri altin ise "ticari miktar" olarak kabul edilir ve
bu durumda sadece beyan yeterli olmaz. 2026 yil itibariyla Sudan Hikimeti, altin kagakgiligini
onlemek ve doviz rezervlerini korumak adina denetimleri sikilagtirmistir Ocak 2026'da Sudan
Merkez Bankasi ve Sudan Maden Kaynaklari Sirketi (SMRC) tarafindan, altin ticaretini ve
ihracatini denetlemek lizere Sudan Altin Komitesi (Gold Committee) kurulmustur. Ticari amach
altin giris-cikislarinda sadece Merkez Bankasi degil, Maden Bakanligi’'na bagli birimlerin de
onay! aranmaktadir. Getirilen altinin karsiligi olan doéviz bedellerinin resmi kanallar (izerinden
belgelenmesi, 2026 yilindaki "ekonomik toparlanma" politikalari kapsaminda en kritik
sartlardan biri haline gelmistir.

ithali Yasak Olan Mallar
e Potasyum bromat (gida katkisi olarak),
e Kumar makine ve ekipmanlari,
e Lisansa baglanmamis silah, mihimmat ve patlayici maddeler,
e imal yilindan itibaren belirli yas sinirini asmis (genellikle 2 yil) kullanilmis araclar,
kullaniimis giyim esyasi ve kullanilmis lastikler,




e Saraplar ve diger alkollii ickiler,

e Tibbi kullanim disinda kalan narkotik maddeler,

e Dolandiricilikta kullanilabilecek paralar, kagitlar ve sahte belgeler,
e Sudan Saglik Bakanligi’'nda kayda alinmamis kozmetik mamuller,
e Gayri ahlaki ve pornografik materyaller,

e israil menseli veya israil ile baglantili yasakli mallar.

Gegici Kabul Sistemi

Sudan'da yerli Gretimi bulunmayan ve stratejik kalkinma projelerinde (madencilik, enerji,
altyapi) ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanin gecici ithali mimkiindir. 2026 uygulamalarina
gore, gecici kabul islemleri icin Maliye Bakanligi ve Gimrikler Genel Midurlugi'niin dijital
onayi gereklidir. Standart gecici kabul siiresi 3 ay olup, projenin niteligine gore uzatilabilir.
Gecici kabulden yararlanabilmek icin gimriik vergilerini karsilayacak tutarda ayni veya nakdi
teminat verilmesi zorunludur.

ihracat Rejimi

Sudan’da ihracat faaliyetinde bulunabilmek icin Sudan Sanayi ve Ticaret Bakanlig’ndan ihracat
Lisansi alinmasi zorunludur; bu lisanslar her iki yilda bir yenilenir. Sinaf ve tarimsal (hayvancilik
ve balikgilik dahil) Gretim amaciyla kurulan ve yatirrm tesvik belgesi sahibi olan yabanci
sermayeli yatirm sirketleri disindaki yabanci firmalarin ihracat yapmalari yasaktir. Yatirm
tesvik belgesine sahip yabanci sermayeli firmalar, yalnizca fiili retim sahalariyla ilgili mamul
maddeleri ihrag edebilir; bu Urinlerin i¢ piyasada toptan ve perakende ticaretini yapabilirler.

Gerekli Standart Belgeler
Mer’i mevzuat uyarinca herhangi bir malin ihracatinda asagidaki belgelerin ibrazi zorunludur:
e ihracat Formu (EX): Sudan Merkez Bankasi veya yetkili ticari bankalardan temin edilir.
e ihracat Lisansi: Ticaret Bakanligi onayl.
e Satis Kontrati: Alici ve saticl arasinda imzalanmis, Ticaret Bakanhgi’'nca onaylanmis
sOzlesme.
e Ticari Belgeler: Nihaf fatura, ceki listesi, deniz veya hava yolu konsimentosu.
e Resmi Sertifikalar: Mense sahadetnamesi, ticaret odasi kaydi, konteyner agirlik
sertifikasl.
e Gumriik Beyannamesi: ihracat glimriik islemleri icin diizenlenmis beyanname.

Uriin Bazli Ek Gereklilikler

Meyve ve Sebze ihracati: Standart belgelere ek olarak; Bitki Koruma Genel idaresi sertifikasi,
Tarimsal Karantina Ofisi sertifikasi ve SSMO (Sudan Standartlar ve Metroloji Organizasyonu)
onayh kalite kontrol sertifikasi.

Canli Hayvan ve Gen¢ Koyun ile Derilerinin ihracati: Standart belgelere ek olarak;
Tabakhaneden alinan deri tiri sertifikasi, Veteriner Karantinasi saglik sertifikasi ve SSMO
onayh kalite sertifikasi.

Disi Deve Ihracati: Toplam deve varliginin en fazla %30’u ihrac edilebilir. Standart belgelere ek
olarak; Ticaret Bakanhgi Onay Formu ve Veteriner Karantina sertifikasi.



Susam ve Hibiskus ihracati: Standart belgelere ek olarak; Bitki Koruma Genel Midurliigi
sertifikasi ve SSMO kalite sertifikasi.

Balik Ihracati: Standart belgelere ek olarak; Deniz Balik¢iligi idaresi su Giriinleri sertifikasi ve
Karantina ve Etler Genel idaresi saglk sertifikasi.

Hurda Demir ihracati: Standart belgelere ek olarak; SSMO onayli kalite sertifikasi ve Madencilik
Bakanligi Jeoloji Birimi sertifikasi.

Altin ihracati Ozel Hiikiimleri

e slenmis Altin: Sudan Merkez Bankasi ve Sudan Altin Komitesi’nden alinan izin belgesi ve
sertifikanin ibrazi zorunludur.

e Yolcu Beraberinde Tasinma: Sudan vatandasi kadinlar, pasaportlarina kayith olmak sartiyla
en fazla 10 ons (yaklasik 311 gram) islenmis altin ziynet esyasini beraberlerinde yurt disina
cikarabilirler.

e islenmemis Kiilce Altin: Gergek kisilerin kiilce altin ihracati yasaktir. Bu islem yalnizca
Sudan sermayeli ve 6zel altin ihracat izni bulunan yetkili firmalarca gergeklestirilebilir.

Glimriik Vergileri

Sudan’da istisnai mallar disinda, asagida belirtilen 4 temel glimrik vergisi orani uygulanmaya
devam etmektedir:

e Tarimsal arag, gereg, makine ve teghizat: %0

e Hammaddeler: %10

e Yari mamuller: %25

e Nihai mallar: %40

Ek Vergiler ve Odeme Kosullari

Yukaridaki oranlara ilaveten ithalatta %3 ek vergi tahsil edilmektedir. Sudan Merkez Bankasi
(BOS) diizenlemeleri uyarinca, mal veya vesaik glimriige ulasmadan dnce pesin ddemeli ithalat
yapilmasi yasaktir.

Tiirk Firmalari igin Kritik ihracat Notlar:

1. Bankacilik ve Para Transferleri

Port Sudan’daki Ziraat Katilim Bankasi, Tirkiye ve Sudan arasindaki ticari islemlerde en giivenli
ve dogrudan aracilik yapan kurum olma 6zelligini sirdirmektedir.

2. Odeme Yéntemleri ve Giimriik Riskleri

e Uciincii Ulke Odemeleri: Sudanli ithalatgilarin 6demeyi Dubai gibi Uclinci Ulkeler
Uzerinden yapmasi durumunda, teslim yeri olarak Port Sudan belirlenebilir.

e BOS Regiilasyonlari: Sudan Merkez Bankasi, dis ticaretin akreditif (L/C) veya vesaik
mukabili (Cash Against Documents) yontemleriyle yapilmasini zorunlu tutmaktadir.

e Yaptirim Riski: Odemenin Dubai'den nakit transfer (TT) olarak gelmesi ve giimriikte uygun
6deme yontemiyle eslesmemesi durumunda, ithalatgr mal millilestirmek icin mal
bedelinin %20’si oraninda ceza 6demek zorunda kalabilir.




3. Yasakli ve izne Tabi Uriinler

Bu hususlar disinda, askeri malzeme, silah veya ¢ift kullanimh bir mal olmadikg¢a Sudan’a direkt
ihracat yapilmasinda teorik olarak herhangi bir problem yoktur. Sayilan tirtinlerin ihraci ya izne
tabidir ya da yasaktir.

4. Operasyonel Risk Yonetimi

Ulkedeki ekonomik dalgalanmalar nedeniyle, ihracatgilarin miimkiinse akreditifli 6deme
yontemini tercih etmesi onerilir. Pesin ddemelerde (6zellikle Gglincli Ulkeler (zerinden)
ihracatcinin sorumlulugu mal sevkiyati ile bitse de, gimriikte yasanabilecek tikanikliklar bakiye
o0demelerin tahsilatinda gecikmelere yol agabilmektedir.

i¢ Vergiler ve Kurumlar Vergisi

Sudan’da standart ticari faaliyetler igin uygulanan kurumlar vergisi %15'tir. Ancak firmanin
faaliyet gosterdigi sektore gore (tarim, sanayi, hizmet vb.) bu oranlar degiskenlik gosterebilir.
2026 yili giincel vergi dilimleri ve sektérel muafiyet detaylariicin "Sirket Kurulusu ve is Yapma"
rehberindeki glincel tablolar referans alinmalidir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Sudan’da Urin standartlari, metroloji, kalibrasyon ve denetim siireglerinde tek yetkili kamu
kurumu Sudan Metroloji ve Standart idaresi'dir (SSMO). 1992 yilinda kurulan ve dogrudan
Bakanlar Kurulu isleri Bakanligi’na bagh olan kurum, Ulkenin kalite altyapisini uluslararasi
normlara tasimaktan sorumludur.

Kalite ve Akreditasyon Durumu
SSMO, operasyonel siireclerinde uluslararasi givenilirligi  saglamak adina kritik
sertifikasyonlara sahiptir:

ISO 9001: Kalite yonetim sistemleri kapsaminda glincel standartlara uyum.

ISO/IEC 17025: Ulke genelindeki laboratuvarin akreditasyonu ile test ve analiz sonuglarinin
uluslararasi gecerliligi.

Uluslararasi Uyelikler ve isbirlikleri
SSMO, kiresel ticaret aglarina entegrasyon amaciyla ¢cok sayida uluslararasi 6rgiitiin aktif
Uyesidir.

Kiiresel Olcekte: ISO (Uluslararasi Standartlar Teskilati), IEC (Uluslararasi Elektroteknik
Komisyonu), BIPM (Agirliklar ve Olgiiler Biirosu), OIML (Uluslararasi Yasal Metroloji Orgiitii) ve
CODEX Alimentarius.

Bolgesel Olcekte: ARSO (Afrika Standardizasyon Orgiitii) ve SMIIC (islam Ulkeleri Standartlar
ve Metroloji Enstitlisti) kurucu tyeligi; AIDMO, AFSEC ve IFOAM (yelikleri.




ikili Anlasmalar: Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) ile olan kékli is birligi mutabakatinin yani
sira; Misir (EOS), Suudi Arabistan (SASO), BAE (MolAT/eski ESMA), Cin (SAC), Kenya (KEBS) ve
Etiyopya (QSAE) gibi stratejik ticari ortaklarin standart kuruluslariyla ikili is birligi anlasmalari
yarirliktedir.

Uygulama ve Mevzuat Cergevesi
2026 yih itibariyla Sudan’daki Griin standartlari uygulamalarinda su hususlar 6n plana
¢itkmaktadir:

Alan Uygulama Durumu

SPS ve TBT DTO'niin Saglik ve Bitki Saglig (SPS) ile Teknik Engeller (TBT) anlagsmalari cercevesinde

Uyumu seffaflik ve bildirim ylikimlalikleri devam etmektedir.

ithalat Stratejik Grlnlerde (gida, ilag, insaat malzemeleri) sevk 6ncesi inceleme

Denetimleri (Pre-Shipment Inspection) ve uygunluk degerlendirme prosediirleri sikilastiriimistir.
Dijital Gumrik streclerinde hizlanma saglamak amaciyla, SSMO sertifikasyon sireclerinin tek

Entegrasyon pencere (Single Window) sistemine tam entegrasyonu hedeflenmektedir.

Ticaret ajandasinin oncelikli maddesini olusturmaktadir.

Bolgesel Afrika Kitasi Serbest Ticaret Alani (AfCFTA) standartlarina uyum calismalari, 2026

Ticaret agisindan énemli bir kurum olan SSMO’nun iletisim bilgileri asagida belirtilmistir.

Sudanese Standards and Metrology Organization (SSMO) Giincel iletisim Bilgileri

e Resmi Web Sitesi: (http://www.ssmo.gov.sd) (Halihazirda aktif ve resmi internet kanaldir)
(Arapga ve ingilizce dillerinde)

e Resmi E-posta: info@ssmo.gov.sd

e Telefon Numaralari: Genel Merkez: +249 183 777 480

o Alternatif / Yeni Hatlar: +249 183 783 000 veya +249 183 775 247.

e Faks: +249 183 774 852 veya +249 183 765 726.

e Adres: Khartoum- Sudan University Street P.O. Box 1357

Tim test etme, muayene ve belgelendirme islemleri, Sudan Standartlar ve Metroloji
Organizasyonu’nun (SSMO) laboratuvari araciligiyla yaratilmektedir.

Sudan’da sevkiyat Oncesi denetim zorunlulugu bulunmamakla birlikte, tim ithalatgilarin
Sudan Ticaret Bakanhgi nezdindeki ithalat/ihracat Sicili ‘ne kayith olmasi yasal bir gerekliliktir.
Uygulamada, ithalatgilarin SSMO tarafindan tescil edilmis Uluslararasi Kargo Miifettislerinden
alinmis bir "Sevkiyat Oncesi Denetim Sertifikasi" bulundurmalari giimrik sireclerini
hizlandirmasi agisindan tavsiye edilmektedir. Glimrikleme asamasinda SSMO, kargodan


http://www.ssmo.gov.sd/
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numune alarak yetkili laboratuvarlarda analiz ettirmekte ve uygunluk durumuna goére islemi
onaylamaktadir.

SSMO’nun ithalat Siirecindeki Temel Rolleri

e Ulusal standartlarin hazirlanmasi ve onaylanmasi.

e Sudan Merkez Bankasi, Ticaret Bakanligi ve ilgili meslek kuruluslari ile koordinasyon
saglanarak, ithal mallarin standartlara uygunlugunun garanti altina alinmasi.

e Tum sinir kapilari ve giris noktalarinda (kara, deniz, hava) ithal Urlnlerin standartlara
uyumunun fiilen kontrol edilmesi.

ithalatta Uygunluk Degerlendirme Safhalar
ithalat denetimleri, teknik ve ticari belgelerin kontroli ile baslar ve asagidaki asamalardan
olusur:
1. Ozel belgeye tabi iiriinlerin dokiimantasyon denetimi.
Kargo igeriginin ithalat deklarasyonu ile fiziki uyumunun kontroli.
Gumrik sahasinda fiziki muayene.
Analiz icin Griin numunelerinin alinmasi.
Laboratuvar sonuglarina dayanarak SSMO tarafindan uygunluk veya uygunsuzluk belgesi
dizenlenmesi.

ke WwnN

Standartlar, Teknik Diizenlemeler ve Tek Pencere Sistemi

SSMO, kamu ve 0Ozel sektoér paydaslariyla is birligi icinde teknik diizenlemeleri gelistiren ana
koordinasyon birimidir. DTO regiilasyonlarina uyum ¢alismalari kapsaminda, “Tek Pencere”
(Single Window) uygulamasina gecilmistir. Bu sistemle, farkli bakanliklardan ayri ayri onay
alma zorunlulugu ortadan kalkmis; SSMO binyesindeki karma komite tim teknik mevzuatin
tek elden yonetilmesini saglamistir.

Akreditasyon ve Uriin Giivenligi

Sudan Akreditasyon Konseyi (SDAC): Akreditasyon sireclerinden sorumlu ana kurulustur. ILAC
(Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi) ile tam entegrasyon ve sertifikalandirma
calismalari 2026 itibariyla &ncelikli giindemini olusturmaktadir. Ozellikle 1SO 17025
standardina sahip yerel laboratuvarlarin uluslararasi gecerlilige kavusmasi hedeflenmektedir.

Uriin Givenligi ve Denetim: Uriin giivenligi denetimlerinde temel yetki SSMO’dadir. Ancak
gida, ilac veya 6zel kimyasallar gibi Grin gruplarinda ilgili ihtisas bakanliklari da denetim
surecine dahil olmaktadir.

Piyasa GOzetimi ve Denetimi

Sudan’da piyasa denetimi iki ana koldan yirtulir:

Endiistriyel Gozetim: Uretim tesislerini kapsar. SSMO’nun Ekonomik istihbarat ve Tiketicinin
Korunmasi birimi tarafindan fiziki muayene, laboratuvar analizi ve cihaz kalibrasyonu
islemleriyle gerceklestirilir.

Hizmetlerin Gozetimi: Restoran, otel ve alisveris merkezi gibi tesislerin hijyen, depolama, raf
Omri ve sunum standartlarini denetler.




Mevzuat ve Bilgi Kaynaklari

Sudan’da mevzuata erisim dijitallesme siirecinde olsa da glincel ve spesifik bilgilere ulasmak
icin halen ilgili idari birimlerle dogrudan temas kurulmasi veya tecriibeli yerel danismanlardan
destek alinmasi 6nem arz etmektedir. Giincel duyurular ve teknik detaylar igcin SSMO’nun
resmi internet adresi (http://www.ssmo.gov.sd) ana basvuru kaynagidir.

Sudan'a ihracatta Zorunlu Belgeler ve Denetim Siireci

Sudan’a ithal edilecek urinlerin "ilave ithalat diizenlemesine tabi stratejik tiriin" kapsamina
girmesi durumunda, standart ithalat belgelerine ek olarak asagidaki belgelerden birinin
sunulmasi zorunludur:

e PSI (Sevk Oncesi Gozetim Belgesi): SSMO tarafindan yetkilendirilmis uluslararasi bir
gozetim sirketinden alinmalidir.

e Akredite Laboratuvar Sertifikasi: Sudan disindaki (Tlrkiye’de TSE, Suudi Arabistan’da
SASO vb.) akredite kuruluslardan alinmis test raporu/sertifikasi.

e Ulusal Standartlar Sertifikasi: SSMO binyesindeki Ulusal Standartlar Departmani
tarafindan diizenlenen analiz sertifikasi.

LISTE I: PSI (Sevk Oncesi inceleme) Zorunlulugu Olan Uriinler

Bu listedeki trtnler icin sevk dncesi fiziki muayene ve sertifikalandirma kritik Gneme sahiptir.

Uriin Grubu Talep Edilen Diizenleyen Kurum
Belge
|Bu§day ve Bugday Unu || PSI Sertifikasi ||SSMO Onayli Gozetim Sirketleri

Bitkisel/Hayvansal Yaglar,

Margarin ve Kat Yaglar PSI Sertifikasi ||SSMO Onayl Gozetim Sirketleri

SSMO Onayli Gozetim Sirketleri / TSE

Beyaz Cimento, Granit, Mermer PSI Sertifikasi || ., .
gibi kuruluslar.

SSMO Onayli Gozetim Sirketleri / TSE

Insaat Celigi PSI Sertifikasi gibi kuruluglar.
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SSMO Onayli Gozetim Sirketleri / TSE

Asfalt PSI Sertifikasi || ., .
] gibi kuruluslar.
|E||Ha§ere ilaglar, Giibreler || PSI Sertifikasi ||SSMO Onayli Gozetim Sirketleri
|Matbaa Mirekkebi || PSI Sertifikasi ||SSMO Onayli Gozetim Sirketleri |
|BUtUn Seker Turleri || PSI Sertifikasi ||SSMO Onayli Gozetim Sirketleri
Yeni Model Araclar PSI Sertifikasi SSMOAOnayll Gozetim Sirketleri /
Resmi Kurumlar

SSMO Onayli Gozetim Sirketleri /
Resmi Kurumlar

Yeni Model Agir is Makinalari PSI Sertifikasi



http://www.ssmo.gov.sd/

LISTE lI: Alternatif Belgelendirme Yéntemlerine Tabi Uriinler

Bu gruptaki Urinler igin asagida belirtilen i¢ yontemden herhangi birinin tercih edilmesi

yeterlidir.

No|l Uriin Grubu One Cikan Uriinler
| 1 ||Ula§|m “ Tasit lastikleri, her tirlt fanlar |
| 2 ||G|da “ Soya proteini ve yem katkilari. |
| 3 ||Yap| Kimya || Ahsap, boya, sihhi tesisat malzemeleri, beton katki maddeleri. |
| 4 ||Elektronik || Buzdolabi, klima, bilgisayar, TV, camasir ve fotokopi makinalari. |
| 5 ||Elektrik || Elektrik anahtarlari, paneller, ev arag geregleri ve kablolar. |

Kabul Edilen Belgelendirme Yontemleri:

1. SSMO onayli uluslararasi gozetim sirketlerinden alinacak PSI Sertifikasi.

2. ISO/IEC 17025 akreditasyonuna sahip bagimsiz laboratuvarlardan alinacak, iizerinde GTiP
kodu belirtilmis analiz sertifikasi.

3. SSMOile isbirligi anlasmasi olan iilkelerin resmi kurumlari (Orn: TSE) tarafindan diizenlenen
belgeler.

Not:

Liste Il haricindeki tlim Grlnlerin Sudan gimriklerinde SSMO laboratuvarlari tarafindan

analiz edilmesi yasal zorunluluktur.

Helal Belgelendirmesi ve Uriin Giivenligi
Sudan pazarina giriste belirli tGiriin gruplari icin islami kurallara uygunluk denetimi esastir.

Kapsamdaki Uriinler: Karkas/islenmis et, islenmis gida, taze/islenmis meyve-sebze, bal,
kozmetik Grlnler, ilag ve gida hammadde/yari mamulleri.

Gecgerli Kuruluslar: Sudan disindaki resmi kamu kuruluslari (Turkiye’de TSE ve HAK
kurumlari gibi) tarafindan diizenlenen belgeler gecerlidir.

Teknik Standartlar: Belgelerin OIC (islam isbirligi Teskilat) ve SMIIC (islam Ulkeleri
Standartlar ve Metroloji Enstitlisli) standartlarina uyumu sarttir.

Denetim Yetkisi: Uriin giivenligi ve standart denetimlerinden sorumlu tek yetkili otorite
SSMO'dur.

Sudan ithalat Denetimi ve Uygunluk Degerlendirmesi

Sudan Standartlar ve Metroloji Organizasyonu (SSMO), lilkeye giren mallarin kalitesini ve
glivenligini denetleyen ana yetkilidir. 2026 itibariyla siirecler dijitallesmis olup, basvurularin
cogu Tek Pencere (Single Window) sistemi lizerinden yuratilmektedir.

1. Zorunlu Belgeler (Belge Kontrol Sistemi)

Urlinlerin fiziksel analizinden énce asagidaki belgelerin dijital veya fiziksel ortamda sunulmasi
zorunludur:



e Uygunluk Degerlendirmesi Talebi: Antetli kagitta, kaseli ve imzali olarak dogrudan SSMO
Standartlar Departmani’na hitaben yazilmahdir.

* Analiz Sertifikasi (CoA): Akredite bir laboratuvardan alinmis, irlin adini, analiz tarihini ve
laboratuvar bilgilerini iceren resmi belge.

e Teknik Katalog: Makine ve techizat ithalatinda; Grinin tam teknik tanimi, imalatgi bilgisi
ve mensei belirtilmelidir.

2. Uriine Ozgii ilave Belgeler

Gida ve stratejik trtinlerde ana belgelere ek olarak sunlar aranmaktadir:
e Sadlik Sertifikasi: ihracatg llkenin resmi makamlarinca onayli ve Sudan Biyikelciligi
tasdikli.
e Helal Sertifikasi: Et ve tavuk Uriinlerinde islam hukukuna uygun kesimi belgeleyen
sertifika.
® GDO ve Radyasyon Analiz Formlari: Belirli tarim Uriinleri ve gidalar igin zorunludur.
* Raf Omrii Sertifikasi: Gida ve ilaglar icin tGretim/son tiiketim tarihlerini teyit eder.

LISTE 1lI: Sektorel Yetkili Kuruluslar

Uriin Grubu Birinci Derece Yetkili Kurum ikinci Derece Denetim
ilag, Tibbi Cihaz ve Asilar ||Milli Eczacilik ve Zehir Konseyi SSMO
9"_’,3 ve.Kozmetlk Saglik Bakanhgi SSMO
Uriinleri
Taze Meyve, Sebze ve Tarim ve Sulama Bakanligi SSMO
Tohumlar
Hayvansal Uriinler ve GUmruk Genel Mud. /

Hayvancilik ve Balikgilik Bakanhgi

Canli Hayvanlar SSMO

Dijital Yayinlar, USB,
Medya

Fikri Milkiyet Haklari Milli Konseyi  [[SSMO

H | .
aberlesme ve Uydu Iletisim ve Dijital Donlisim Bakanhg ([SSMO

Cihazlan
Petrol Uriinleri ve
Enerii B .
Madeni Yaglar nerji Bakanhgi SSMO
Elektrik Jeneratorleri Enerji Bakanligi SSMO
E

Kullanilmis Esya ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi SSMO
Vasitalar

Radyoaktif Maddeler Sudan Niikleer Eneriji idaresi SSMO
Dini Yayinlar Din Isleri ve Vakiflar Bakanligi/ SSMO

(Kur’an-1 Kerim) Kutsal Kur’an Konseyi




3. Siirec ve Onemli Notlar

Degerlendirme Siiresi: Standartlara tam uygun Grlinler icin uygunluk belgesi genellikle 24 saat
icinde dijital olarak diizenlenir.

Teknik Komite Sevk: Standart disi veya siipheli Grlinler, nihai karar igin Teknik Komite'ye sevk
edilir; bu streg 7-15 is glinlini bulabilir.

Istisnalar: Silah ve mithimmat denetimi miinhasiran igisleri Bakanligi; patlayicilar ise Savunma
Bakanligi yetkisindedir.

2026 Yili igin Tavsiyeler

2026 ticaret ikliminde, Sudan'a yapilacak ihracatlarda belgelerin QR kodlu ve dogrulanabilir
olmasi, giimrikleme hizini %40 oraninda artirmaktadir. Ayrica, tim proforma faturalarin
glncel doviz kurlari ve bankacilik diizenlemelerine uygunlugu Ticaret Bakanligi portalindan
kontrol edilmelidir.

Denetim Sartlan ve Fiziki Kontroller

Yeni ACD (Advance Cargo Declaration) Zorunlulugu: 1 Ocak 2026 itibariyla Sudan'a yonelik tim
sevkiyatlar icin Advance Cargo Declaration (ACD) veya bilinen adiyla ECTN (Electronic Cargo
Tracking Note) sistemi zorunlu hale getirilmistir. ithalatci veya ihracatgi, yiikleme limaninda bu
belgeyi almali ve ACD referans numarasini konsimento (Bill of Lading) tzerine isletmelidir.

SSMO Onay Siireci: ithalatcl, Griiniin ulusal standartlara uygunlugunu belgelemek icin SSMO
(Sudanese Standards and Metrology Organization) merkezine "Certificate for Initial
Conformity" belgesiyle basvurmaya devam etmektedir. Ancak 2024 sonu ve 2025'te
sikilastirilan yonetmelikler uyarinca, uluslararasi gozetim sirketlerinin mense Ulkede yaptig
denetimlerin raporlari; fotograf ve video kayitlariyla desteklenmis tam dokimantasyon
icermek zorundadir.

GUmrik Hattinda Denetim: Belgeler onaylandiktan sonra mamuller varis gimrigiinde fiziki
muayeneye tabi tutulur.

Laboratuvar Analizleri: Uriinlerin fiziki muayenesinden sonra numuneler laboratuvara
gonderilir. Hem fiziki hem de laboratuvar test sonuclari olumlu ise sevkiyatin glimrikten
cikisina izin verilir.

Olumsuz Sonuclar ve Diizeltme: Test sonuglari olumsuz ise ithalat¢i kontroliin tekrarlanmasini
talep edebilir veya etiket eksikligi gibi kiiclik teknik hatalarin giderilmesi icin kendisine imkan
taninir.

Not: 2026 yili itibariyla Sudan’da hala risk esasina dayali (risk-based) bir denetim modeli tam
kapasiteyle uygulanmamaktadir. Mevcut giivenlik ve ekonomik konjonktiir nedeniyle tiim
ithalat kalemleri %100 fiziki denetim ve laboratuvar testlerine tabi tutulmaya devam
etmektedir.



Piyasa Gozetimi ve Denetimi

Uriin Guvenligi: Sudan’da uriin giivenligine doniik ana yapi SSMO denetimleridir. Belirlenen
stratejik Uriin listelerinde (Liste | ve Liste 1) yer alan driinler icin Sevk Oncesi inceleme (PSI)
yaptiriimasi sarttir.

Denetimi Yapan Kurumlar: Sevk 6ncesi incelemeler, SSMO tarafindan akredite edilmis (ISO
17020 ve ISO 17025 standartlarina uygun) uluslararasi gozetim sirketlerince (Cotecna, Bureau
Veritas, CIS, CWM vb.) gergeklestirilir. 2026 itibariyla bu sirketlerin denetim raporlarini
sevkiyat 6ncesi SSMOQ’ya dijital olarak sunmasi ve "nihai uygunluk belgesi" alinmadan trinin
yola cikmamasi kritik Gnemdedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Dil Zorunlulugu: Uriin etiketlerinin Arapca veya Ingilizce olmasi zorunlulugu devam
etmektedir.

Piyasa Gercekleri: Teorideki siki kurallara ragmen, piyasada halen Tirkiye gibi Ulkelerden
dogrudan i¢ pazar etiketiyle (Turkce) gelmis Uriinlere rastlanabilmektedir. Ancak 2026 yilinda
ekonomik denetimlerin sikilasmasiyla birlikte, glimriklerde etiket uygunlugu daha titiz kontrol
edilmeye baslanmistir.

Ozel Talepler: Sudanli ithalatgilar, yerel standartlara veya pazar aliskanlklarina uygun 6zel
gramaj ve ambalaj tirleri talep edebilmektedir.

Teknik Engeller

Standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri 2026'da da
modern ekonominin temel taslari olarak kabul edilmektedir. Sudan, ithal edilen Griinlerin
kalitesini artirmak ve tiketiciyi korumak amaciyla bu prosediirleri (6zellikle yeni dijital takip
sistemlerini) bir dis ticaret politikasi olarak uygulamaktadir.

2026 yili itibariyla uluslararasi ticaret ortami, dijitallesme ve siirdirilebilirlik odakli yeni nesil
teknik engellerle sekillenmektedir. Sudan 0Ozelinde ise birokrasinin dijitallesmesi ile bu
engellerin asilmasina yonelik adimlar atilmaktadir.

Standartlar ve teknik diizenlemeler; gliniimiizde sadece insan saghgi ve glivenligini korumakla
kalmayip, ayni zamanda "yesil dontisim" (karbon ayak izi, stirdlrilebilirlik kriterleri) ve "dijital
uyumluluk" gibi yeni basliklar altinda da karsimiza ¢ikmaktadir. 2026 yili itibariyla bu
diizenlemeler, mesru amaclarin 6tesine gecerek uluslararasi ticaretin serbest akisini kisitlayan
teknik engellere dontisebilmektedir.

Ozellikle Sudan gibi pazarlarda, uluslararasi standartlardan sapmalar ve kati/mikerrer
laboratuvar testleri ihracatcilarimiz icin maliyet artirici unsurlar olmaya devam etmektedir.
Ancak Sudan'in 2026 basinda hayata gecirdigi "Elektronik Dis Ticaret islemleri" sistemi, evrak



yogunlugunu azaltarak seffafligi artirmayir ve haksiz teknik engelleri bir nebze olsun
hafifletmeyi amacglamaktadir.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2- PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Sudan'da fikri miulkiyet haklarina iliskin yasal mevzuat teorik olarak mevcut olsa da 2023’te
baslayan catismalarin ardindan kamu kurumlarinin isleyisi blyik Olclide aksamistir. Ticari
marka tescili, patent ve endistriyel tasarim siirecleri normal sartlarda Adalet Bakanligi Fikri
Miilkiyet Tescil idaresi tarafindan yiritilmektedir; ancak kurumun fiziksel arsivi ve dijital
altyapisi Hartum'daki ¢catismalardan ciddi zarar gormustdr.

Halihazirda Sudan Hikiimeti’'nin Hartum’a gegis siireci devam ettiginden girisimciler glincel
durum hakkinda bilgi almak icin gegici idari merkezlerin bulundugu Port Sudan’daki birimlere
veya Hartum’daki acentelere basvurmalidir. Sudan’la is yapan firmalarin, yasal koruma talep
edebilmeleri icin marka tescillerini yaptirmalari hala kritik bir gerekliliktir. Uygulamada,
ozellikle Hartum disindaki givenli bolgelerde global markalarin taklitleri gérilebilmektedir;
ancak genel olarak marka ihlalleri daha ¢ok dilinya g¢apinda bilinirligi olan logolar lzerinde
yogunlasmaktadir. Bolgesel organizasyonlar olan ARIPO ve WIPO lizerinden glincel Uyelik
durumlari takip edilebilir.

Dagitim Kanallari

Sudan'da dagitim kanallari oldukga kisitli ve geleneksel bir yapidadir. Devam eden glivenlik
sorunlari nedeniyle modern perakende zincirlerinin gelisimi durmus, mevcut kiglk 6lgekli
market yapilari ise tedarik zinciri kirilmalariyla karsi karsiya kalmistir. Blyik ¢apli magazalar,
yapi marketler veya yerlesik online satis platformlari yaygin degildir. Temel yontem, ithalatgi
veya yerel imalatcinin perakendecilerle olan dogrudan, giivene dayali kisisel iliskileridir.

Lojistik ve Altyapi

Karayollari: Sudan, ulasimda bilyiuk 06lcliide karayollarina bagimlidir. Yaklasik 30.000
kilometrelik yol aginin sadece %20’si asfaltlanmistir. Mevcut asfalt yollar, bakim yetersizligi ve
catismalar sirasindaki tahribat nedeniyle 2026 itibariyla oldukca kotli durumdadir. Eyaletler
arasi gegcislerde guivenlik kontrolleri ve yol glivenligi riskleri dagitim maliyetlerini artirmaktadir.

Demiryollari: Sudan’in 4.725 kilometrelik dar hath demiryolu agi, teknik yetersizlikler ve
bakimsizlik nedeniyle diisiik kapasiteyle ¢alismaktadir. Ana merkezler arasindaki hatlardaki
hizmetler dlzensizdir; yagisli mevsimlerdeki sel baskinlari ve altyapi hasarlari kesintilere
neden olmaktadir.

Deniz Yolu (Port Sudan): Sudan’in dis ticarete acilan en 6nemli kapisi Port Sudan’dir. Liman;
kuru dokme, sivi ve konteyner kargo ellecleme kapasitesine sahip olsa da ekipman eskimesi ve
yonetimsel zorluklar nedeniyle rehabilitasyona ihtiya¢ duymaktadir. Hartum'daki durum
nedeniyle devlet kurumlarinin ve ticari merkezlerin ¢ogu bu liman sehri cevresine kaymis
durumdadir.




Hava Yolu: Hartum Uluslararasi Havalimani, ¢atismalar nedeniyle uzun siire operasyon disi
kalmis veya c¢ok sinirli kapasiteyle ¢alismistir. 2026 yili itibariyla dis diinyaya ana baglanti
noktasi Port Sudan Havalimani haline gelmistir. Ulke genelindeki diger 25 havalimaninin ¢cogu
askeri veya insani yardim amacli kullanilmaktadir.

Sudan pazarindaki degisken glivenlik kosullari, gimrik sureglerindeki belirsizlikler ve
blrokratik engeller géz 6niline alindiginda; sahayi taniyan, gilincel lojistik rotalara hakim ve
glivenilir bir yerel ortakla ¢calismak her zamankinden daha fazla 6nem arz etmektedir.

Tuketici Tercihleri

Sudan pazarinda tiketicilerin blylk cogunlugu, Turkiye’de Uretilmis Grlnleri halen yiksek
kalite ve glven ile esdeger gormektedir. Tlrkiye’nin Ulke ve marka imaji, Bati Avrupa
standartlarinda algilanmaya devam etmekte olup, bu farkindalk 6zellikle belirli bir alim
glicline sahip Sudanhlar arasinda bir yasam tarzi gostergesidir.

Modern perakende noktalarinda, Grlinlerin menseine vurgu yapan “Imported from Turkey”
etiketleri stratejik bir pazarlama unsuru olarak agirhigini korumaktadir. Sadece Urin bazinda
degil; hizmet sektoriinde de Tirk girisimciler (restoran isletmecileri, teknik servisler, ic
mimarlik ofisleri vb.), Tiirk bayragi ve yerli logolari kullanarak "Ulke Markasi" (izerinden giiven
insa etmekte ve rekabet avantaji saglamaktadirlar.

Ekonomik Kosullar ve Tiiketici Ayrimi
Ulkede siiregelen ekonomik daralma ve déviz likiditesi sorunlari, tiiketici tercihlerini keskin bir
sekilde ikiye bolmektedir:

Alt Gelir Grubu (Fiyat Odakh): Genis halk kitleleri, yliiksek enflasyonun etkisiyle zorunlu olarak
Cin, Hindistan ve Misir menseli, Turk Urinlerine kiyasla daha ucuz ancak disiik kaliteli mallara
yonelmektedir.

Ust Gelir Grubu ve Yatinmcilar (Kalite ve Hizmet Odakli): Bu kitle, bireysel tiiketimde Bati
Avrupa markalarini tercih etse de sinai Gretim, tarim teknolojileri ve makine sektoriinde ibreyi
tamamen Tiirk Giriinlerine cevirmistir. Ozellikle 2026 itibariyla, satis sonrasi hizmet (spare parts
& maintenance) kapasitesi yiiksek olan ve yerel temsilciligi bulunan Tirk firmalari, pazarda
sarsilmaz bir yere sahiptir.

Bati Menseli Uriinler ve Tiirkiye’nin "Kopri" Rolii
2021 sonras! yasanan siyasi belirsizliklerin ve istikrarsizhgin etkileri 2026 yilinda da tedarik
zincirleri Gzerinde hissedilmektedir.

Pek cok Batili firmanin dogrudan Sudan pazarina girmekten kacinmasi veya dogrudan sevkiyat
yapmamasi, ironik bir sekilde Tirkiye icin stratejik bir firsat yaratmistir. Glinimizde pek ¢ok
Alman ve Avrupa menseli (riin, Turkiye'deki distribltorler Gzerinden Sudan’a
ulastiriilmaktadir. Bu durum, Tirkiye’yi Sudan icin sadece bir Uretici degil, ayni zamanda
glvenilir bir lojistik ve ticari Gs konumuna getirmistir.



Bolgesel Rekabet

Cin GrUnlerinin Sudan’daki imaji "ucuz ve disuk kaliteli" etiketinden kurtulabilmis degildir.
Pazardaki Cin mallari genellikle en disiik maliyetli segmentten segildigi icin marka degerleri
dustktir; ancak halkin satin alma glicli nedeniyle hacimsel olarak baskinhgini siirdirmektedir.

Muteahhitlik ve altyapi hizmetlerinde ise Tirk firmalari, Cinli rakiplerine karsi kalite ve
zamaninda teslimat konularinda ¢ok daha yiksek bir marka degerine sahiptir. 2026 verileri
1siginda, Tlrk ihracatgisi ve hizmet saglayicisi igin en disli rakipler maliyet avantajlari nedeniyle
halen Cin, Misir ve Suudi Arabistan olmaya devam etmektedir.

Satis Teknikleri ve Pazari Etkileyen Faktorler

2026 yili itibariyla Sudan pazari, sitregelen i¢ ¢catismalar ve ekonomik yeniden yapilanma
¢abalarinin golgesinde, geleneksel ticaret yontemlerinin agirligini korudugu ancak dijitallesme
adimlarinin atilmaya baslandigi bir gecis slireci icindedir.

1. Pazarin Genel Yapisi ve Satis Kanallar
Sudan'da satis faaliyetleri halen biyilk oranda nakit gliciine ve fiziki incelemeye dayalidir.
Modern pazarlama araglarinin eksikligi hissedilmeye devam etmektedir.

e (Odeme Sistemleri: Kredi karti kullanimi halihazirda yoktur ve taksitli satislar da cok
kisithidir. Ancak Sudan Merkez Bankasi'nin 2026 reform plani kapsaminda, nakit
bagimlhihgini  azaltmak amaciyla dijital 6deme aglarinin  yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

¢ Perakende Noktalari: Magaza zincirleri ve modern AVM yapilari, givenlik sorunlari ve
ekonomik istikrarsizlik nedeniyle sinirli bolgelerde mevcuttur. Tuketiciler Urinleri bizzat
gorerek ve pazarlik ederek alma egilimindedir.

o B2B lliskiler: Girisimciler ve ithalatgilar icin "kisisel temas" vazgecilmezdir. Distribiitérler
ile kurulan birebir iliskiler, satisin temel belirleyicisidir.

2. Veri Kaynaklari ve Kurumsal Altyapi
Ticari bilgiye erisim 2026 yilinda da mesakkatli bir siire¢ olmayi siirdiirmektedir.

e Veri Tabani Eksikligi: Kamu kurumlari veya meslek kuruluslari tarafindan yayinlanmis
sistematik bir firma rehberi (GTIP veya NACE bazl) bulunmamaktadir.

e Siyasi Etki: Sliregelen askeri ve siyasi belirsizlikler, resmi kurumlarin veri toplama ve
yayimlama kapasitelerini kisitlamaya devam etmektedir.

e Misavirlik Kaynaklari: Tirkiye'nin Ticaret Musavirligi tarafindan saha calismalariyla
derlenen kartvizit odakli veri tabanlari, en glivenilir (ancak sinirh) bilgi kaynagi olma
ozelligini korumaktadir.

3. Dijital DOnlstim ve Sosyal Medya Dinamikleri
internet altyapisindaki aksamalara ragmen, dijital platformlar pazara giris icin kritik bir kapi
haline gelmistir.



e Facebook Gercegi: Diinya genelindeki degisimlerin aksine, Sudan is dlinyasi ve sosyal
hayatinda Facebook halen ana mecradir. 2026 verilerine gore sosyal medya
kullanicilarinin 6nemli bir kismi bu platformu ticaret ve iletisim igin kullanmaktadir.

e Strateji_Onerisi: Sudan pazarina girmek isteyen Tirk firmalarinin 6zellikle Arapca ve
ingilizce dillerinde, 6zellikle Sudan vurgusu yapan bir Facebook sayfasi Uizerinden
gorundrlik saglamasi basarinin anahtaridir.

e Yukselen Platformlar: TikTok, 6zellikle geng niifus ve mikro-isletmeler arasinda reklam
erisimi bakimindan ciddi bir ivme kazanmistir (internet kullanicilarinin %40'indan fazlasina
erisim saglamaktadir).

4. Uluslararasi Veri Platformlari
Masa basi arastirmasi icin Sudan verisi iceren ve yillik maliyeti ortalama 200-250 ABD dolari

olan baslica platformlar sunlardir:
. www.alibaba.com
www.eworldtrade.com
www.tradewheel.com
www.go4worldbusiness.com
www.exportgenius.in
www.52wmb.com
www.eximaps.com

5. Fuarcilik ve ikili Gériismeler

Sudanli is insanlari ile Tirkiye'de veya glvenli bolgelerde dlizenlenen ticaret heyeti ve B2B
etkinlikleri en etkili yontemdir. Bir diger yontem olarak ise Sudanh alicilarin yogun ilgi
gosterdigi komsu Ulkelerdeki (6rn. Guney Sudan Juba'daki tarim/hayvancilik fuarlari veya
Misir/BAE etkinlikleri) organizasyonlar takip edilmelidir.

Kamu ihaleleri

1. Mevcut Ekonomik ve Siyasi Durum

Sudan, 2026 yilinda da derin ekonomik kriz, ylksek enflasyon ve doviz likidite sikintisi ile
miicadele etmeye devam etmektedir. Altyapi ve Ust yapi projeleriicin kamu bitcesi son derece
kisitlidir. Hikiimetin kendi 6z kaynaklariyla ylrittigla proje sayisi yok denecek kadar azdir.
Aktif olan sinirli projeler genellikle uluslararasi yardim kuruluslari, bolgesel kalkinma fonlari
veya ikili devlet protokolleri (imtiyazli krediler) cercevesinde yiritiilmektedir.

2. Dijital Altyapi ve Seffaflik Sorunu
e Web Sitelerinin Durumu: Maliye Bakanlgi (https://mof.qov.sd) ve diger kamu kurumlarinin
web siteleri hala operasyonel verimlilikten uzaktir. Dijitallesme ¢abalari, enerji kesintileri
ve teknik personel yetersizligi nedeniyle sekteye ugramis durumdadir.
e Veri Erisimi: Merkezi bir elektronik ihale sistemi (e-ihale) halihazirda bulunmamaktadir.

3. ihale Takibi ve Siirec Yénetimi
e Gazete ilanlari: Resmiihaleler hala yerel gazetelerde (kagit baski) kisa siirelerle (genellikle
15-20 giin) ilan edilmektedir. Bu siire, yurt disindan bir firmanin hazirlik yapmasi, yerel
teminat mektubu almasi ve dosya sunmasi icin teknik olarak imkansiza yakindir.


http://www.alibaba.com/
http://www.eworldtrade.com/
http://www.tradewheel.com/
http://www.go4worldbusiness.com/
http://www.exportgenius.in/
http://www.52wmb.com/
http://www.eximaps.com/
https://mof.gov.sd/

e Onceden Belirlenmis Siirecler: ilanlarin genellikle "sekil sartin" tamamlamak adina
yayimlandigi, projenin halihazirda sahada aktif olan veya idare ile yakin temastaki
firmalara yonlendirildigi yapida bir degisiklik gozlemlenmemistir.

4. Tirk Firmalari igin Stratejik Gereklilikler

e Sahada Varlik Gosterme: Sudan piyasasinda basarili olan Tirk firmalari, 2026'da da
"yerinde yonetim" modelini uygulamaktadir. Ofis agmak veya glivenilir bir yerel
temsilci/partner ile galismak zorunluluktur.

e Pro-aktif iletisim: ihaleyi beklemek yerine; Bakanliklar, Miteahhitler Birligi ve ilgili kamu
otoriteleriyle surekli temas halinde kalarak projeler heniz fikir agamasindayken bilgi
sahibi olmak tek gegerli yontemdir.

e Tedarik ve Miusavirlik: Teknik misavirlik ve mal ihracati yapmak isteyen firmalarin, ana
yuklenici pozisyonundaki Turk firmalarla dogrudan ¢6ziim ortakhg kurmasi, kamu
ihalelerine dogrudan girmekten daha gercekgi bir yoldur.

Ozet Tablo: Operasyonel Goriiniim - 2026

Kategori Durum / Risk Seviyesi Onerilen Strateji
ihale ilan Takibi Cok zor / verimsiz Yerel gazete takibi + Saha istihbarati
Resmi Web Siteleri ||GlUvenilmez / giincel degil Dogrudan makam ziyaretleri
Finansman Ylksek risk (doviz darbogazi) ||Uluslararasi fon destekli projeler
Pazara Giris Zor ama potansiyeli yliksek Yerel temsilci atama veya ortaklik kurma




3- ONEMLI SEKTORLER

Sudan’in ekonomik rotasi, 25 Yillik Stratejik Plan (2007-2031) dogrultusunda sekillenmeye
devam etmektedir. Ancak 2023 yilinda baslayan i¢ ¢atismalarin yarattigi tahribat, 2022-2025
Kalkinma Plani’nin hedeflerini revize etmeyi zorunlu kilmistir. 2026 yili itibariyla oncelikli
sektorler sadece blylime odakli degil, ayni zamanda "ekonomik onarim ve gida glvenligi"
eksenli olarak; Tarim ve Hayvancilik, Madencilik, imalat Sanayii ve Kritik Altyapi/Enerji olarak
belirlenmistir.

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektori, Sudan ekonomisinin omurgasi olma 6zelligini korumaktadir. 2026 verilerine
gore sektodriin GSYiH icindeki payl, sanayi iretimindeki aksamalar nedeniyle nispeten artarak
%25-30 bandina ulagmistir. Toplam istihdamin %80’i halen bu alandadir. Sudan, 70 milyon
hektarlik toplam tarim arazisi ve yaklasik 21 milyon hektar ekilebilir alani ile bélgenin "ekmek
sepeti" olma potansiyelini stirdiirmektedir.

100 milyonu asan hayvan varligi, catisma kosullarina ragmen ulkenin en direngli varligi
olmustur. 2026'da canli hayvan ve et ihracati, doviz girdisi icin kritik 6nemdedir. Sulama
sistemlerinin (Nil ve yeralti sularl)) modernizasyonu, giibre ve tohum tedariki, hasat sonrasi
kayiplari azaltacak soguk hava depolari ve lisansli depoculuk 2026'nin en acil yatirim
alanlaridir.

Sanayi

Sanayi sektoriiniin GSYiH icindeki payi, operasyonel zorluklar nedeniyle %20 seviyelerine
gerilemis olsa da yerli Giretim 2026’da bir "milli glivenlik" meselesi haline gelmistir.

e Savunma ve ila¢: Hafif savunma sanayii (IHA/dron, hafif miihimmat) ve ilag sanayii (27+
yerli {retici), disa bagimlihig azaltmak adina devlet tarafindan en c¢ok tesvik edilen
alanlardir.

e imalat: Tarimsal driinlerin islenmesi (seker, yagli tohumlar, et isleme) ve montaj sanayii
(otomotiv, elektronik) hammaddeye erisim kisitlari nedeniyle daha kigik 6lgekli ancak
stratejik bir yapida seyretmektedir.

e Saglk Yatirnmlari: Dogu Afrika’da saglik merkezi olma vizyonu, tibbi cihaz ve hastane
yatirimlari ile glincelligini korumaktadir.

Hizmetler

Hizmetler sektérii, GSYiH’'nin yaklasik %35-40"in1 olusturarak agirhgini korumaktadir. Ancak
sektoriin yapisi 2026 yilinda kokli bir degisim icindedir:
e Lojistik ve Dagitim: Tedarik zincirlerinin yeniden tesisi, liman yonetimi ve glivenli nakliye
koridorlari olusturulmasi en biiytk yatirim ihtiyacidir.




¢ Dijital Donilstim: Fiziksel bankaciligin aksadigi bolgelerde FinTech (Finansal Teknolojiler),
mobil 6deme sistemleri ve e-ticaret platformlari 2026 itibariyla geleneksel hizmetlerin
oniline gecmeye baslamistir.

e Yatirim Ihtiyaci: Bankacilik, sigortacilik ve satis sonrasi teknik hizmetlerde kalite odakli,
kurumsal yatirim boslugu devam etmektedir.

Madencilik

Sudan madenler bakimindan oldukga zengin kaynaklara sahiptir. Ancak genel olarak maden
Uretimi, tGlkenin blytkligline oranla oldukca kiiclik caphdir. 2026 yili itibariyla da ham petrol
ve altin Ulkenin temel madencilik sektort ihracat Uriinleri olmayi strdirmektedir. Altin
madenciliginin %75’i kiigiik ¢apli arama faaliyetleri ve madenciligi ile yapilmakta olup toplam
altin Gretiminin %85’i de bu tur kiiglk gapli artisanal madencilik faaliyetleriile saglanmaktadir.

Sudan’in baslica maden/mineral kaynaklari ve dolayisiyla yatirim yapilmasi imkan dahilinde
olan dogal kaynak rezervleri asagida gosterilmistir.

e Degerli Madenler: Altin, gimis, platin.

o Temel Metaller: Bakir, ¢inko, kursun.

e Diger Metalik Mineraller: Demir, krom, manganez, uranyum, titanyum, toryum, zirkon.

e Tarimsal Mineraller: Fosfat, potasyum.

e Sinal Mineraller: Kireg tasi, mermer, granit, kaolin, grafit, talk, silika, kum, mika, kalsiyum
silikat.

Sudan’daki verimli maden bolgeleri Madenler Bakanhginca 7 bdlge dahilinde kategorize
edilmis bulunmaktadir.

o Kuzeydogu Sudan, Kizil Deniz Bélgesi: Altin, bakir, demir, nadir toprak mineralleri, gims,
¢inko, siyah kum, lal tasi (garnet), algitasl, tuz, talk. (Bu bolgedeki baslica mineral
rezervinin 500.000 metrik ton bakir; 150 ton altin; 4.500 ton giimis; 1,9 milyon ton ¢inko
oldugu tahmin edilmektedir.)

o Kuzey Sudan Bayuda Co6li: Altin, feldispat, demir cevheri, aliiminyum silikat, manganez,
mermer, mika, silika.

e Bati Sudan Jebel Marra Volkanik Sahasi: Temel metaller, lal tasi, aliminyum silikat, tuz,
stlfar.

e Kuzey Wadi Hawar Bolgesi Jebel Abyad ve Jebel Wahib Sahalari: Boksit, kromit, altin,
platin.

e Gineydogu Sudan Mavi Nil Eyaleti Ingessana Bolgesi: Asbest, kromit, altin, manyezit,
mermer, talk.

e Giney Kordofan Nuba Daglari: Krom, bakir, altin, manganez, nikel, grafit, mermer, fosfat
kayasi, talk, uranyum.

e Gineybati Sudan Giiney Darfur Eyaleti Bakir Madenleri Sahasi: Bakir, altin, degerli taslar,
uranyum.




Madencilik Sektoriiniin Yapisi: Sudan’da madencilik yatirimlari tim cevherlere ve madencilikle
ilgili sektorlere agik bulunmaktadir. Sudan Madencilik Bakanligl, madencilik sektériinden
beklentileri ve bununla ilgili politikalari asagidaki sekilde 6zetlemektedir.

e Ekonomiyi gliclendirecek GSYiH kaynaklarinin ¢esitlenmesini saglamak.

e Katma deger yaratan endiistriyel nitelikli madencilik sektori tesis etmek.

e Fakirlikle miicadeleye yardimci olmak ve yeni istihdam olanaklari yaratabilmek.

e GSYiH’nin biiyiimesine katki saglamak.

e Ozellikle altin madenciliginde cevresel hassasiyetleri yiiksek ve ileri tekniklere dayal bir
isletme politikasi yuritmek.

e Yerli ve yabanci sermayenin madencilik sektoriinde yatirim yapmalarini cazip hale
getirmek.

e Madencilik sektériinde galisan isgilerin egitim ve mesleki donanimlarini artirmak.

e Yerel laboratuvarlarin gelistiriimesini ve yenilerinin kurulmasini saglamak.

e Jeolojik arastirmalari ¢ogaltmak ve maden varhgi veri tabani olusturarak, mevcut jeolojik
maden haritalarinin stirekli giincellenmesini temin etmek.

e Madencilik alaninda surdurilebilir gelismeyi saglayabilecek ve katma deger yaratabilecek
projelere yonelmek.

Maden sektori yatirimlarinin yasal cercevesi asagida 6zetlenmistir:

e Maden arama lisanslari 5 yil i¢in verilmektedir.

e Cevher tespit edildikten sonra 25 yila kadar lisans alinabilmekte ve gerektiginde
uzatilabilmektedir.

e Yatirimcilar tim tesis ve gelistirme masraflarini Gstlenmek durumundadir.

e Tum madencilik ekipmanlarinin glimriikten muaf olarak ithali mimkindur.

e Hisse devri imkani vardir.

e Stopaj vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

Maden Arama Ruhsatlarina iliskin Yasal Diizenlemeler: Sudan’da madencilik alaninda ihale
yapilmamaktadir. imtiyaz sézlesmesine gére arama ruhsat sahalari verilmektedir. Ruhsat
sahalari maksimum 300 km? dir. Genellikle 5 yil arama suresi verilir. 3. yilsonunda %50, 4.
yilsonunda %25 ve 5. yilsonunda kalan %25 ruhsat alanlari terk edilir. Arama sonucuna goére
ekonomik bir rezerv tespit edilirse 25 yillik isletme ruhsati alinir.

Altin Rezervleri ve Yillik Uretimi: Sudan’in hemen her bolgesinde madencilik yapilabilmektedir.
Bununla birlikte, altin madenciligi bakimindan bilhassa Kuzey Eyaleti, Nil Eyaleti ve Kizildeniz
Eyaleti en yogun ve verimli bolgeler durumundadir. Her ne kadar Darfur Eyaleti’'nde de altin
madenciligi acisindan kayda deger bir potansiyel oldugu ifade edilmekte ise de boélgedeki siyasi
istikrarsizlik ve silahli catismalarin yarattigi glivenlik sorunlari nedeniyle altin madenciligi 2026
itibariyla halen kisitlidir. Maden Tetkik Arama Kurumumuz binyesindeki MTAIC firmasi,
Sudan’daki faaliyetlerini Kizildeniz Eyaleti’nde slirdlirme arayisindadir.

Diinya altin Uretiminin %38’ini saglayan 20 lilkeden biri olan ve diinya lretiminin %4’Un{
gerceklestiren Sudan, Afrika Kitasi’nda Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Gana’dan sonra en biyuk
3. altin Ureticisi durumundadir.



MINERAL POTENTIAL IN SUDAN
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Sudan Yillik Altin Uretim Tablosu (2021- 2025)

Yil l:;gll\:;‘ Sektorel Durum ve Kritik Gelismeler
2021 50,0 Pandemi sonrasi toparlanma ve yeni sahalarin agilmasi.
2022 41,8 Siyasi istikrarsizlik ve kurumsal Uretimde gerileme.
2023 6,4 Nisan'da i¢ savas basladi. Resmi kanallardaki en distk seviye.
2024 64,3 Uretim merkezi Port Sudan ve Kuzey'e kaydi; hizl toparlanma.
2025 70,1 Son 5 yilin en yiksek Gretimi. Hikiimet hedefi %13 asildi.

Pandeminin etkilerinin azalmasiyla liretim 2021’de 50 ton seviyesine ¢ikmistir. 2022 yilinda
madencilik sektériinde kurumsallasma c¢abalarina ragmen Uretimde bir miktar gerileme
gorllmustir. Bunun temel sebebi, doviz kurlarindaki dalgalanma ve yakit tedarikindeki yerel
aksakliklarin operasyonel maliyetleri artirmasidir. Altin, bu donemde Sudan’in toplam petrol
disi ihracatinin yaklasik %46’sini olusturarak ekonominin can damari haline gelmistir.

Nisan ayinda baslayan i¢ savas, sektor icin bir felaket olmustur. Savasin ilk 5 ayinda lretim
neredeyse durmus (aylik bazda 2 tona kadar dismistir) ve 6,4 tonluk rakam sadece devletin
"resmi" olarak kayit altina alabildigi miktardir. Savas nedeniyle Darfur ve Kordofan gibi
bolgelerdeki madenler RSF (Hizli Destek Kuvvetleri) kontrolline gectigi icin, bu bolgelerdeki
Uretim kayit disi kaldig1 ve kacgak yollarla yurt disina ¢ikarildig1 degerlendirilmektedir.

2024 yili sektorin sasirtici bir hizla toparlandigi yildir. Sudan Madenler Bakanligl, merkezini
Port Sudan’a taslyarak guvenli eyaletlerdeki (Kizildeniz, Nil ve Kuzey) faaliyetleri tesvik
etmistir.

Stratejik Hamle: Hiikiimet, artisanal (kiiclk 6lcekli) madencilere yonelik denetimleri esnetmis
ve altin ihracatini savas finansmani icin birincil kaynak olarak belirlemistir. Bu durum, Gretimin
savas oncesi ortalamalara yaklasmasini saglamistir.

2025 yih 5 yilin en yiiksek Uretim seviyesidir. Hikiimetin belirledigi yillik hedefin %113
lizerinde bir basari saglanmistir. Uretimin %85'inden fazlasi hala artisanal madenciler
tarafindan yapilmaktadir. Bu basari, Sudan'in 14 altin lreten eyaletinden sadece 6’sinin
(glivenli bolgeler) aktif olmasina ragmen elde edilmistir. Madencilik gelirleri 1 trilyon Sudan
poundunu asarak devlet blitcesinin temel diregi olmustur.

2026 yilina girerken Sudan, altini sadece bir maden degil, bir "ulusal glivenlik meselesi" olarak
gérmektedir. Uretimdeki bu artis, 2026 yilinda yeni rafinerilerin acilmasi ve dijital takip
sistemlerinin devreye alinmasiyla (kagakg¢ihgl 6nlemek adina) daha da yiksek seviyelere
cikabilir.



Altin Madenciliginin Yapisi

Sudan’da altin madenciliginin %75’i kiiglik capli (artisanal) arama faaliyetleri ve madenciligi ile
yapiimakta olup toplam altin Uretiminin %85’i de artisanal madencilik faaliyetleri ile
saglanmaktadir. Madencilik Bakanligi 2015 yilinda artisanal madenciligi yillik olarak
yenilenmek kaydiyla ruhsata baglamissa da 2016 vyilindan itibaren bu ruhsatlar
yenilenmemistir. Hal boyle olmakla birlikte, altin tGretiminin gok agirhkli kismini olusturan
artisanal madencilik Griintiniin yasa disi yollarla Ulke disina ¢ikmasini énlemek adina bu tiir
kGigik madencilik Gretimi fiili olarak ruhsatsiz sekilde devam ettirilmektedir.

Altin Madenciligi icin Uretici Firma (Artisanal Madencilik Disinda) Ruhsatlandirma Siireci
Altin madenciligi alaninda galisabilmek igin, dncelikle diizenleyici ve denetleyici tek kamu
kurulusu olan ve Sudan Madencilik Bakanligi’'na bagl bulunan “The Sudanese Mineral
Resources Limited Company” (SMRC) tarafindan Sudan Devleti adina onaylanacak bir imtiyaz
sOzlesmesinin arama yapacak firmaca imzalanmasi ve altin aranacak sahanin tahsisi ile bu
sahada arama yapmak lizere ruhsat alinmasi gerekmektedir.

Altin cevheri arama ruhsatlari 3 yil ve gerektiginde uzatilarak en ¢ok 5 yil i¢in verilmektedir.
Cevher tespit edildikten sonra 25 yila kadar Giretim ruhsati alinabilmekte ve gerektiginde 5 yila
kadar uzatma yapilabilmektedir. Cevherin bulunarak isletmeye gecilmesi icin mutlaka arama
sirketinden farkli bir Gretim sirketi kurulmasi ve isletmecilik faaliyetinin bu yeni sirket
marifetiyle ylratilmesi gerekmektedir.

Sudan’da higbir sekilde ham cevher veya altin tozu temelinde altin ticareti yapilamamaktadir.
Cevher olarak cikarilan altinin gerek Sudan Merkez Bankasi’'na gerek ihracat yoluyla dis
pazarlara satilabilmesi icin mutlaka ¢ikarildigi tesiste islenerek kiilge altina donustlrilmesi
yasa geregidir. Bu nedenle Uretim faaliyetine ge¢mis tim madencilik firmalarinin ayni
zamanda cikarilan cevheri kiilgceye dontistlirmek lizere, maden sahasi lizerinde bir de isleme
tesisi kurmalari zorunludur.

Artisanal madenciler ise ¢ikardiklari cevheri civa ile yabanci maddelerden arindirmak suretiyle
kiilce halinde islemeksizin Sudan Merkez Bankasi’'na satarlar ve bu tiir altin Gretimi Merkez
Bankasi adina islem yapmaya yetkili toplam 19 adet ruhsatli altin taciri tarafindan artisanal
madencilerden satin alinarak Hartum’daki veya giivenli bolgelerdeki rafinerilerde kiilge haline
getirilip Merkez Bankasi’na satilirlar.

Sudan Altin Rafinerisi

Sudan Gold Refinery Co. Ltd. firmasi Hartum’da bulunan, 2012 yilinda kurulmus olan, altin ve
degerli metaller alaninda 6nemli bir tesistir. Rafineride kilo basina 995,0; 999,0 ve 999,9
saflikta altin Uretimi yapilabilmektedir. Yine Rafineri giinde 999,0 saflikta 400 kg glimds isleme
kapasitesine sahiptir. Toplam yillik isleme kapasitesi 270 — 360 ton arasinda bulunmaktadir.

Yabanci Yatirimcilarin Sahip Oldugu Hukuksal Glivenceler
Altin madenciligi imtiyaz s6zlesmelerinde uluslararasi tahkim imkani vardir.

Altin Madenciligi Konusunda Karsilasilabilecek Temel Sorunlar
Altin madenciligi yatirrmlari konusunda en blyiuk sorun artisanal madenciler ve vyerli
kabilelerdir. Su an Sudan’da yaklasik 2 milyon kisi artisanal madencilik yapmaktadir. imtiyaz




sozlesmesi ile firmalara verilen ruhsat sahalarinin igerisinde o bolgede yasayanlar ve/veya
kabile reislerinin izin verdigi artisanal madenciler ¢alismaktadir. Bu durum imtiyaz sahibi
sirketlerin galismalarina ve yatirrmlarina ciddi sekilde engel olmakta ve zarar vermektedir.
Ulkede yasanan siyasi belirsizlikler baglaminda giivenlik giiglerinin bu problemle etkin sekilde
micadele edememesi nedeniyle sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmesi veya kabileler ile
anlasma yoluna gidilmesi ve yerel isci istihdami gibi uygulamalara basvurulabilir.

Altin Madenciliginde Kamu Hakki
Sudan’da ham cevherin ticari faaliyete konu olmasi mimkin degildir. Tim altin sahalari
devletce tahsis edildigi icin, fiili sonug¢ devletin cevher (izerinde tam anlamiyla hak sahibi
olmasi seklindedir. Devlet bu hakkini belirli vergilendirme ve Ucretlendirmeler karsihiginda
imtiyaz sdzlesmesi ile tahsis eder.

Altin Arama ve Uretim Sirketlerinin Vergilendirilmesi ve Devlet Payi

Arama faaliyeti olumlu sonuclanip, liretim slireci basladiginda ve yatirim maliyetleri indirilerek
ilk net kar elde edildiginde, altin Uretim sirketi ¢ikardigi cevherin fiziki miktar olarak %7’sini
Uretim sahasinda kurmak zorunda oldugu isleme tesisinde kiilce altina gevirmek suretiyle
dogrudan CMRC’ye devlet payi olarak bila bedel teslim etmek zorundadir. Ayrica SMRC ile
imzalanan imtiyaz s6zlesmesi geregince, net kar Gizerinden anlasmada belirlenen orana goére
%18 ila %35 oraninda kar ortakligi payinin da nakden Sudan poundu olarak édenmesi
gerekmektedir. Ulkemiz kurulusu MTAIC firmasi icin bu kar ortaklig payl imtiyaz
sozlesmesinde en disik oran olan %18 olarak belirlenmistir. Sudan’da bir altin madeninin
ortalama kara gegme siresi 4 yildir. Bu durumda, genellikle 4 yilin sonunda hem %7’lik fiziki
Uretim payl hem de imtiyaz sézlesmesinde belirtilen kar payr 6édenmeye baslanir. Diger
taraftan, Gretime gecilir gecilmez, kar edilip edilmedigine bakilmaksizin yillik toplam Gretimin
%2,5’i de yine islenmis kilge altin seklinde “zekat vergisi” olarak tahsil edilmektedir ki, bu da
kara gegilmesinden itibaren 6denecek olan %7’lik kiilge altin payi ile birlikte fiili devlet payini
%9,5 seviyesine yukseltmektedir.

Altin Ureticilerinin Vergilendirme Sonrasi Uretimlerini Degerlendirmesi Prosediirii

Uretici firmalar kara gectikten sonra toplam fiziki tiretimlerinin %9,5’ini (%7 devlet payi + %2,5
zekat vergisi) teslim ettikten sonra, ellerinde kalan %90,5 oranindaki fiziki Griiniin %30’unu da
Sudan Merkez Bankasi’'nca belirlenen kur lizerinden Merkez Bankasi’na satmak zorundadirlar.
Geriye kalan %70’lik kisim Uretici firma tarafindan serbestce ihrac edilebilir. ihracat
bedellerinin Uretici firmanin yurt disi hesabinda tutulmasina, altin Giretiminden kaynaklanacak
harcamalar i¢in kullanilmasi ve 3 aylik dekontlarla belgelenmesi sartiyla izin verilebilmektedir.

Sudan’da cikartilan cevher, lreticinin isleme tesisinde kiilge altina donistirilmedikten sonra
3 anahtarla acilabilen bir depoda tutulur (iiretici, Maden Bakanhgi, istihbarat Teskilati). Bu
nedenle imtiyazl firmalarin yasa disi yollara basvurmasi istisnadir. Ancak artisanal madencilik
alaninda devlet fiziki payi ve zekat ile birlikte toplam pay %17,5’e yikseldigi ve ihracat haklar
olmadigi icin kiicik madencilerin yasa disi yollara basvurmasinin yaygin oldugu bilinmektedir.

Uretici Firmalara Taninan imtiyazlar

Artisanal madencilik disinda kalan ve imtiyaz sozlesmesi ile altin lireten yerli veya yabanci
sermayeli firmalar,

e Kalan dretimlerinin %70’ini ihrag etme imkanina sahiptirler.




e TUm yatirim ve lretim slirecleri boyunca girdilerin gimrik vergisinden muaftirlar.
e Fiziki devlet paylari disinda, normalde imalat sektori igin uygulanan %15’lik kurumlar
vergisinden 10 yil boyunca muaftirlar.

Enerji

Sudan’in eneriji sektori, 2023 yilinda baslayan ve 2026 itibariyla etkileri stiren i¢ ¢atismalar
nedeniyle ciddi bir dénlisim ve zorunlu bir yerinden edilme sireci yasamaktadir. Geleneksel
kaynaklara bagimlilik stirerken, enerji altyapisinin %40'a yakininin zarar gérmesi yenilenebilir
kaynaklara olan ihtiyaci stratejik bir zorunluluk haline getirmistir.

Kaynak Potansiyeli ve Mevcut Durum
e Geleneksel Kaynaklar: Elektrik enerjisi, petrol Grinleri ve biokitle (odun/komiir).
e Geleneksel Olmayan (Yenilenebilir) Kaynaklar: Su (hidro), glines, riizgar ve jeotermal.

Teknik Degerler
e Riizgdr: 80 metre ylkseklikte ortalama 4,2 - 8,1 m/sn hiz. (En gicli bolgeler: Kizil Deniz ve
Kuzey Sudan).
e Giines: Gunluk ortalama 5,8 - 7,2 kWh/m? 1sinim kapasitesi ile lilke genelinde yuksek
potansiyel.
e Hidro: Kurulu gicin yaklasik %60'in1 olusturmasina ragmen c¢atismalar ve kuraklik
nedeniyle Uretimde istikrarsizlik yagsanmaktadir.

Enerji Tiketim Profili ve Verimlilik
Enerji gereksinimi halen biyik 6l¢tide biokitle kaynaklidir. 2026 yili itibariyla tiketim dagihmi
soyledir:

Kaynak Tiiru Tiketim Orani
Odun esasli biokitle %71
Petrol esasli urtinler %19
Odun disi biokitle %8
Hidro enerji %2

Arz-Talep Dengesi ve Kayiplar
e Toplam enerji arzinin yaklasik %26's1 verimsizlik ve teknolojik yetersizlik nedeniyle heba
olmaktadir.
e Kayiplarin yaklasik yarisi (%49), geleneksel yontemlerle odun komiirli elde edilmesi
sirasindaki dustik verimlilikten kaynaklanmaktadir.

Sektorel Tiiketim Dagilimi
e Konut: %40
e Ulastirma: %31,4
e Hizmetler: %16,1



e Sanayi: %11,6
e Tarim: %0,9

Sektorel Sorunlar ve Mevcut Kisitlar

1. Altyapi Tahribati: 2026 itibariyla Hartum basta olmak lizere sanayi bolgelerindeki trafo
merkezleri, iletim hatlari ve rafineriler (Al Jili gibi) catismalardan agir hasar gérmdstur.

2. Erisim Sorunu: 44 milyonu asan nifusun sadece %29'u elektrige erisebilmektedir. Kirsal
kesimde bu oran ¢ok daha dusuktir.

3. Teknik Kapasite Kaybi: Nitelikli mihendis ve teknisyenlerin gogli, bakim ve onarim
faaliyetlerini aksatmaktadir.

4. Ekonomik Engeller: Doviz kithgi, derin ekonomik kriz ve yaptirim gecmisi, kritik yedek parca
ve teknoloji teminini zorlastirmaya devam etmektedir.

Hiikiimetin Oncelikleri ve 2026 Stratejik Hedefleri
Sudan, enerji krizini agsmak igin "Yenilenebilir Enerji Master Plani" ¢ergevesinde su hedeflere
odaklanmigtir:
o Elektrifikasyon: %30 olan erisim oranini orta vadede %90'a ¢ikarma hedefi korunmaktadir.
o Vergi Tesvikleri: Yenilenebilir enerji ve stratejik enerji yatirimlari gimrik vergisi ve ig
vergilerden muaf tutulmaktadir.
e Kirsal Coziimler: Sebeke disi (off-grid) bolgelerde gilines enerjili sulama ve riizgar enerjisi
kullaniminin artirilmasi.
e Master Plan Revizyonu: 2020 hedefleri (320 MW riizgar ve glines) siyasi riskler nedeniyle
realize edilememis olsa da, 2031 yilina kadar yenilenebilir enerjinin kurulu kapasitedeki
payinin %29,3'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Tiirk Enerji Firmalari igin Yatirim Firsatlan
Sudan’in yeniden insa sireci ve enerji arz glvenligi ihtiyaci, Tark firmalari igin su alanlarda
potansiyel sunmaktadir:

e Hibrid Sistemler: Petrol esasl jeneratorler ile glines/riizgar kombinasyonlu tesisler.

o Off-Grid Céziimler: Kirsal bélgeler icin mikro sebekeler ve glines enerjili tarimsal sulama

sistemleri.
e Rehabilitasyon: Hasar gormus iletim hatlarinin ve trafo merkezlerinin yenilenmesi.
o Jeotermal: Henliz dokunulmamis olan jeotermal potansiyelin Giretime kazandiriimasi.




4- PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Sudan’da son derece geleneksel yapida bir is kiiltiirii hala baskindir. insanlar arasinda giiven
esasina dayah dostluk iligskisi kurmak birincil onceliktir. Arkadaghk iliskisi olan kisiler
karsilastiklarinda yalnizca tokalasmak ile yetinmezler; sag omuzlari tutma jestiile selamlasirlar.
is insanlarimizin Sudanli partnerleri ile bu diizeye gelmeleri, tilkede yaygin olan geleneksel aile
sirketleri i¢in yazili s6zlesmelerden bile daha kiymetlidir. Ancak 2026 projeksiyonunda,
Ulkedeki hukuk sisteminin modernizasyonu ve uluslararasi tahkim gereklilikleri nedeniyle, bu
samimi iliskilere paralel olarak noter onayl ve ¢ok dilli (Arapga-ingilizce) yazili s6zlesmeler
mutlak surette sarttir. S6zIU vaatlerle yetinenlerin yasadigl mali kayiplar gegmise oranla daha
yuksek bedellere mal olmaktadir.

iletisim Teknolojileri ve Kartvizit Kullanimi

Sudan’da kartvizit degisimi hala siradan bir olaydir ve Uzakdogu’daki gibi térensel bir anlam
tasimaz. WhatsApp, e-postanin dnilinde birincil iletisim kanalidir. Sudanli is insanlari genellikle
operasyonel sirecler (WhatsApp) ve stratejik goriismeler icin ayri numaralar kullanir. E-
postalara donis hizi hala yavas olsa da WhatsApp Uzerinden kurulan iletisimde "anhk tepki"
beklentisi artmistir.

Aile Hiyerarsisi ve Karar Mekanizmalari

Geleneksel aile sirketlerinde kati bir hiyerarsi bulunur. CEO pozisyonundaki aile reisinin sozl
kanun niteligindedir ancak son yillarda biyiik sermaye gruplarinda profesyonel yonetim
anlayisina gegis baslamistir. Yine de kritik kararlarda aile meclisinin onayi aranir. 2026'da geng
ve yurt disinda egitim almis "ikinci kusak" aile Giyeleri yonetime dahil olmaya baslamistir; bu
kisilerle modern is diliyle konusmak mimkiin olsa da, son onayda aile bluyugiiniin (Baba/Reis)
rizasini almak stratejik bir zorunluluktur.

Zaman Kavrami ve "Magles" Kiiltiirii

Zaman kavrami Sudan’da oldukca esnektir. Ancak 2026 itibariyla, 6zellikle Port Sudan ve
Hartum merkezli biytk yatirim projelerinde yer alan profesyonel gruplar, kiiresel standartlara
uyum saglamaya calismaktadir. Yine de gecikmelerde "Magles" (Uzgiiniim/Kusura bakma)
ifadesi hem oOzir dileyenin itibarini koruyan hem de durumu yumusatan sihirli bir kelime
olmaya devam etmektedir.

Sosyal Kiiltiir ve Selamlama Protokolleri
Sudanlilar; misafirperver, dirist, yumusak bash ve hileden uzak bir toplumdur. Tirkiye'ye
karsi duyulan tarihsel sempati 2026'da da ticari iliskiler icin en bliylk avantajdir.

Selamlama: Toplantilarda herkesi tek tek selamlamak sarttir. Yasca biiytk biri odaya girdiginde
ayaga kalkilmalidir.

Kisisel Sorular: Sudanlilar ilk tanismada 6zel yasam, aile ve saglik hakkinda sorular sorabilir. Bu
bir nezaketsizlik degil, gliven tesis etme cabasidir.

Dini Hassasiyet: Kalabalik gruplarda "Es-Salam Aleykum" diyerek sag eli kaldirmak en saygin
selamlasma bigimidir.




Toplanti Dinamikleri ve Miizakere Teknikleri
Kesintiler: Toplantilarin telefon gériismeleriyle veya odaya giren tglincu kisilerce kesilmesi cok
dogaldir. Bu durumlarda sabirli olunmali ve odaya yeni girene de selam verilmelidir.

Dogrudan "Hayir" Dememek: Sudanlilar dogrudan "hayir" demezler. Eger bir teklife uzun siire
net bir "evet" gelmiyor veya siirekli erteleniyorsa, bu "hayir" anlamina gelir. Sabri zorlamak
iliskiyi tamamen bitirebilir.

Miizakere Maratonu: ilk teklif nadiren son tekliftir. Sudan is diinyasi pazarlik yapmayi sever
ancak bu pazarlik sert bir tonda degil, karsilikli riza odaklh yiratalir.

Kadin is insanlarinin Durumu ve Kidem Saygisi

is amaciyla Sudan’a giden kadin yoneticilerin, ziyaret éncesinde bu durumu bildirmeleri, ev
sahibi tarafin lojistik (refakatgi, uygun toplanti mekani vb.) hazirlik yapmasi agisindan
onemlidir. 2026’da kadinlarin is diinyasindaki varligl artsa da geleneksel saygi protokolleri
geregi heyetteki "en kidemli" veya "en ylksek akademik unvana sahip" (Doktor, Bas
Mihendis) kisinin 6n plana c¢ikarilmasi, Sudanli partnerlerin hiyerarsik beklentilerini
karsilayacaktir.

Karsilikhilik ve Sosyal Borg

Bir Sudanhdan yardim alindiginda, bu gelecekte bir "sosyal bor¢" dogurur. Benzer bir talep
geldiginde, imkan oldugu halde yardim edilmemesi, ticari iliskiden 6te dostluk bagini da
koparir. Bu "borg-sadakat" dengesi Sudan ticaretinin gériinmez anayasasidir.

Hassas Konular ve Siyasi Yaklasim

Sivaset ve Catisma: Ulkedeki ic meseleler, siyasi catismalar veya etnik tartismalar konusunda
taraf olmaktan kac¢inilmahdir. 2026'da dahi bu konular aile igcinde bile tartismalidir. "Sudan
halkinin refahi ve huzuru" gibi genel ve birlestirici ifadeler kullaniimalidir.

Gurur ve Onur: Sudanlilar ¢cok gururludur. Ulkedeki altyapi eksiklikleri, ekonomik zorluklar veya
kentsel vyetersizlikler hakkinda elestiri yapmaktan kaginilmalidir. Bunun vyerine halkin
sicakkanhligina ve dayanikhilhgina vurgu yapmak, kapilari agan anahtar bir yaklasimdir.

Para Kullanimi

Tedaviildeki Paralar ve Odeme Yéntemleri

Sudan’da 50, 100, 200, 500, 1000 ve yeni tedaviile ¢cikan 2000 Sudan poundu (SDG-ciineyh)
tutarinda banknotlar tedaviilde bulunmaktadir. Ulkedeki i¢c catismalar ve siyasi belirsizlikler
nedeniyle uluslararasi Visa, Master Card ve American Express gibi kredi kartlarinin kullanimi
halen mimkin degildir.

Biitlin demelerin nakit para ile yapilmasi zorunlulugu stirmektedir. Bu bakimdan otel, yemek,
ulasim ve diger acil harcamalar icin seyahat sirasinda yeteri kadar nakit bulundurmak hayati
onem tasimaktadir. 2019 sonrasi baslayan Bati ile yakinlasma ve kart sistemlerinin
entegrasyonu sureci, 2021 askeri midahalesi ve ardindan 2023'te baslayan i¢ savas ortami
nedeniyle tamamen durmus durumdadir.



Doviz Kullanimi ve Bankacilik

Hava yolu sirketleri ve oteller yabanci uyruklu kisilerden yerel para kabul etmemekte;
odemelerde oncelikli olarak ABD dolari talep edilmektedir (avro da kabul gérmektedir).
Sudan’da yerel para cinsinden ¢ek kullanimi kagit Gizerinde devam etse de isleyiste aksamalar
yasanmaktadir.

Ulkede 2021 ve 2022 yillarinda gegilen serbest dalgali déviz rejimi teoride siirse de mevcut
savas kosullari nedeniyle banka kurlariile piyasa kurlari arasinda ciddi farklar olusabilmektedir.
Guvenlik durumuna goére agik olan bankalarda veya yetkili doviz birolarinda kimlik ibrazi ile
doviz bozdurulabilmektedir.

Kredi Karti ve ATM Durumu

Uluslararasi Visa, MasterCard ve American Express gibi kartlarin kullanimi halen mimkin
degildir. 2019-2021 arasi donemdeki normallesme umutlari, 2021 darbesi ve ardindan 2023'te
patlak veren i¢ savas nedeniyle tamamen durmustur. Sudan, uluslararasi finansal sistemden
izole bir "nakit ekonomisi" (cash-only economy) olmaya devam etmektedir.

Odemeler ve Déviz Tercihi

Getirilen ABD dolarlarinin temiz, yirtilmamis ve lekesiz olmasi sarttir; aksi takdirde
bozdurulmasi veya 6ddemelerde kullanilmasi mimkin olmayabilir. Yemek, ulasim ve yerel
aligverisler icin Sudan Poundu bulundurulmasi zorunludur.

Doviz Rejimi ve Kur Durumu

Ulkede serbest dalgali déviz rejimi uygulanmaktadir. Ancak savasin yarattigi ekonomik tahribat
nedeniyle banka kurlari ile paralel piyasa (karaborsa) arasindaki makas yeniden acgiimistir.
Resmi banka kanallarindan déviz bozdururken kimlik ibrazi zorunludur. Bankacilik sistemindeki
nakit sikintisi nedeniyle blylk miktarli doviz bozdurma islemlerinde zorluk yasanabilmektedir.

Gumriik ve Nakit Sinirlandirmalari
Sudan'dan yolcu beraberinde yurt disina cikarilabilecek doéviz tutari halen 3.000 ABD Dolari
(veya muadili) ile sinirlidir.

Onemli Uyari: is veya ziyaret amaciyla iilkeye gelirken 3.000 dolardan fazla nakit getiren
vatandaslarimizin, Ulkeye giris yaptiklari havaalani veya sinir kapisinda getirdikleri nakit
miktarini mutlaka giimriik yetkililerine deklare etmeleri ve resmi tutanak almalari sarttir. Aksi
takdirde, Glkeden cikista 3.000 dolari asan miktara "yasa disi doviz cikisi" gerekcesiyle el
konulabilir.

1 Ocak 2026 itibariyla Sudan, tim ticari sevkiyatlar ve belirli esya gruplariicin “Zorunlu Gimriik
Beyannamesi” (ACD) sistemine gecmistir. Ticari amach seyahat edenlerin yanlarinda
getirdikleri numune veya ticari mallar icin bu yeni dijital kayit sistemine dikkat etmeleri tavsiye
edilmektedir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Gegici ikamet Vizesi (Kayit Zorunlulugu)
Sudan'a giris yapan tiim yabancilarin, giris tarihlerinden itibaren genellikle 3 giin (en ge¢ 7 giin)
icinde "Yabancilar Subesi"ne (Alien Registration) kayit yaptirmalari zorunludur.

Otel Hizmeti: Metinde belirtildigi gibi, oteller bu islemi misafirleri adina yaklasik 50-60 ABD
dolari karsiliginda yiritmektedir.

Risk: Bu kayit pasaportunuza islenmezse, llkeden ¢ikis yaparken havalimaninda "yasadisi
ikamet" gerekcesiyle ucusa izin verilmeyebilir ve agir para cezalariyla karsilasabilirsiniz.

Giris Vizesi ve Ucretler

Sudan’in uzun suredir diinyaya acilan tek glivenli kapisi Port Sudan Uluslararasi Havalimani
(PZU) olmustur. Turkiye Cumhuriyeti "Umuma Mahsus" (Bordo) pasaport sahipleri icin vize
kurallari su sekildedir:

Port Sudan uguslarinda kapi vizesi uygulamasi stabil degildir. Vizeyi Turkiye'deki Sudan
Blyukelciligi veya Baskonsoloslugu’ndan 6nceden almaniz en glivenli yoldur. Vize Ucreti 105
dolardir.

Gerekli Belgeler: Yaninizda mutlaka 2 adet biyometrik fotograf, otel rezervasyonu ve donis
biletinin basili kopyasini bulundurmalisiniz.

Havalimani Girisi ve Basili Bilet Zorunlulugu
Sudan havalimanlarinda glivenlik protokolleri ¢ok sikidir.

Belge Kontroll: Havalimani ana nizamiyesinden igeri girebilmek i¢in ucusunuzun oldugunu
kanitlayan basili bir bilet veya e-bilet ciktisi gbstermeniz sarttir. Dijital ekran (telefon) her
zaman kabul gérmeyebilir veya internet nedeniyle cekmeyebilir; bu nedenle fiziki ¢ikti hayat
kurtaricidir.

Onemli Hatirlatmalar
Pasaport Gecerliligi: Pasaportunuzun en az 6 ay gecerliligi olmali ve icinde israil vizesi veya
giris-cikis damgasi bulunmamalidir (bu durum giriste reddedilmenize neden olabilir).

Asi Durumu: Seyahatinizden 6nce Seyahat Sagligi merkezlerine basvurularak gerekli olabilecek
asl listesindeki asilari yaptirmaniz ve uluslararasi asi karnenizi yaninizda tasimaniz onerilir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Sabit Tarihli Resmi Tatiller

e Bagimsizlik Glinli: 1 Ocak 2026

e Ortodoks (Koptik) Noel: 7 Ocak 2026

o Kapsamli Baris Anlasmasi imza Giinii: 9 Ocak 2026
e Ulusal Selamet Devrimi Bayrami: 30 Haziran 2026



e Noel: 25 Aralik 2026
e Hristiyan Yeni Yili: 31 Aralik 2026

Degisken Tarihli (Dini) Tatiller

2026 yilindaki tahmini tarihler su sekildedir:

e Ramazan Bayrami: 20- 22 Mart 2026

e Ortodoks Paskalya: 12 Nisan 2026

e Bahar Tatili (Sham al-Nasseem): 13 Nisan 2026

e Kurban Bayrami: 27- 30 Mayis 2026

e islami Yeni Yil (Hicri Yilbasi): 16 Haziran 2026

e Mevlid-i Nebi (Hz. Muhammed'in Dogum Giini): 26 Agustos 2026

Mesai Saatleri ve Calisma Diizeni:
o Hafta Sonu Tatili: Cuma ve cumartesi ginleridir.
e Kamu Kurumlari: Mesai saatleri 08:00 — 16:00 arasindadir.

Onemli Not: Ulkede resmi bir 6gle tatili uygulamasi bulunmamasina ragmen, saat 15:00’dan
sonra resmi dairelerde islem takibi yapmak oldukga gtictiir; islerin sabah saatlerinde yapilmasi
tavsiye edilir.

Yerel Saat

Turkiye ve Sudan arasinda 1 saat zaman farki bulunmaktadir. Tirkiye saati 14:00 iken Sudan’da
saat 13:00°dir.



5- SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Diinya Bankasi, 2024 sonu ve 2025 basi itibariyla Ulkeleri "Business Ready" (is Hazirlig)
kriterlerine gore degerlendirmeye baslamistir. Sudan bu yeni sistemde su genel egilimleri
sergilemektedir:

Siralama ve Puanlama: Sudan, yeni endekste de maalesef listenin son ceyreginde yer almaya
devam etmektedir. 100 Uzerinden yapilan degerlendirmede, 6zellikle kamu hizmetlerine
erisim ve finansal hizmet kalitesi noktalarinda puanlar 20-30 bandina kadar gerilemistir.

Dizenleyici Cerceve: Sudan'in yasal mevzuati (kagit Gzerinde) 100 Gzerinden yaklasik 40-50
puan alsa da, bu kurallarin uygulanabilirligi ve operasyonel verimliligi 2026 projeksiyonlarinda
oldukga disiik kalmaktadir.

2026 Yili Operasyonel Durum
Sudan'daki i¢ karisikliklar ve siyasi belirsizlikler, is yapma maliyetlerini ve risklerini dogrudan
etkilemistir.

“Transparency International”in yayimladigi “Yolsuzluk Algisi Endeksi”’ne gore: Sudan, 2025
yilinda kaydettigi 14 puanlik (100 tzerinden) skorla Endekse dahil 182 (ilke arasinda 175’inci
siradadir

Diinya Bankasi veri setine gére Sudan, 2023'ten bu yana devam eden i¢ ¢atismalar nedeniyle
veri toplama sireclerinde "kirllgan ve catisma etkisindeki bdélge" statlsinde
degerlendirilmektedir. 2026 yili icin Diinya Bankasi ve diger uluslararasi kuruluslarin paylastigi
degerlendirmeler su sekildedir:

2026 Durumu /

. . Notlar
Tahmini

Konu Bashgi

Hiikimetin Hartum'a geri donmesiyle (Ocak 2026) kamu

Is Kurma ve |[Kisith / Yeniden Lo . .. .
kurumlarinin dijitallesmesi ve is yeri agma siireglerinin

Mevzuat Yapilanma .
P rehabilitasyonu planlanmaktadir.
Altin ihracatindaki aksamalar ve tarimsal tGretimdeki (Gezira
. Toparlanma . S
Dis Ticaret Siireci Projesi vb.) toparlanma cabalari ticari verileri

sekillendirmektedir.

Hiikiimetin Donlisii: Ocak 2026 itibariyla Sudan Hiikiimeti resmen Hartum'a dénmis ve 2,5
yillik aradan sonra reform programlarini (saglik, egitim, elektrik) baslatmistir.

Acil Durum Biitcesi: 2026 yili icin onaylanan "olaganisti bitce", yeni vergiler koymadan yerel
kaynaklari mobilize etmeyi ve KOBI'leri desteklemeyi amaclamaktadir.

B-READY Endeksi: Sudan, kurumlarin yeniden insasi stirecinde oldugu icin "Kamu Hizmetleri"
ve "Operasyonel Verimlilik" bashklarinda diisiik skorlarla karsi karsiyadir. Ancak 2026, yeniden
yapilanma yih olarak ilan edilmistir.




Yabanci Yatirim ve Sermaye Sartlar

2021 yilina kadar sirket kurulusu igin asgari sermaye sarti mevcut degilken, Nisan 2021’de
yarirlige giren ve 2026 yili itibariyla uygulamasi devam eden yatirim kanunu uyarinca, yabanci
yatirimlar icin asgari 250.000 dolarlik sirket sermayesi zorunlulugu bulunmaktadir.

S6z konusu sermaye tutari, faaliyet ruhsati alindiktan sonra sirketin operasyonel siireglerinde
serbestge kullanilabilecektir. Bununla birlikte, Sudan’in igcinde bulundugu siiregelen doviz krizi
ve likidite sorunlari nedeniyle, sermayenin dolar olarak bankaya yatirilmasini miteakip, ruhsat
sonrasl asamada bu tutarin yatirimciya o giiniin resmi kuru tzerinden Sudan poundu (SDG)
cinsinden édenmesi ihtimali gegerliligini korumaktadir.

Sirket Tiirleri
Sudan’daki ticari faaliyet yapilari asagida gosterilmistir.
Sahis Sirketi (ismiil Amel): Tiirkiye’deki “gercek kisi” kaydina benzer bir yapidir, tek kisinin

yuratttga ve tuzel kisiligi olmayan sahis sirketidir. Hartum’daki gesitli Turk restorani, berber
vs. gibi hizmet sektoriindeki pek ¢ok sahis isletmesinin tercih ettigi bir yapidir.

Ticari Sirketler

Limited Sirket: En az iki ortak olmasi gerekmekte olup, ortaklar gergek kisi veya tizel kisilikler
de olabilmektedir. Bir tane Sudanli Mudur ¢alistirma sarti vardir. Sudan’da gerek yerli gerek
yabanci girisimcilerin en ¢ok ragbet ettigi sirket formudur.

Anonim Sirket: En az 7 ortakla kurulabilir. Halka arz edilebilir.

Ticari Kisitlamalar ve Mevcut Durum

Yabanci sermayeli limited ve anonim sirketlerin i¢ veya dis ticaret yapma haklari
bulunmamaktadir; bu kapsamda yerel ticaret, ithalat ve ihracat faaliyetleri yabanci sermayeye
kapahdir. Bu faaliyetlerin yiritilebilmesi icin sirketin %100 Sudan sermayeli olmasi ve tiim
ortaklarinin Sudan dogumlu Sudan vatandaslarindan olusmasi sarti 2026 yilinda da gegerliligini
korumaktadir. Mevcut durumda ticaret yapabilen yabanci firmalar ya Sudan vatandashgina
gecmis ya da sirketlerini Sudanli sahislar adina "emanetgi" (paravan) usuliiyle tescil
ettirmislerdir. Kasim 2019'da getirilen diizenlemeyle, bu sartlar altinda dahi yeni sirket
kurulusu yasaklanarak tretime dayali olmayan ticari aktiviteler yabanci sermayeye bitiiniyle
kapatiimistir. Ancak Sudan'daki serbest bolgelerde (Port Sudan, Al Geili vb.) faaliyet gdsteren
yabanci sirketler bu kisitlamalardan muaf tutulmaya devam etmektedir.

Yatirim (istismar) Sirketleri: Uretim faaliyeti ile ugrasan sirketler yatinm (istismar) sirketi
olarak adlandirilir ve %100 yabanci sermayeli yatirrm sirketi kurulabilir. Yatirim sirketleri
Uretimde kullanmalari gereken hammadde ve ara mallarini ithal edebilirler ve Urettikleri
mamulii i¢ piyasada oldugu gibi ihracat yoluyla dis piyasada da satabilirler. istigal konularinin
disinda kalan mamullerin dis ticaretini yapamazlar. Yatirim sirketlerinin kurulusu sirasinda
ihtiyac duyacaklari makine ve ekipmanin ithalinde yatirrmin 06zelligine gbre gimrik
vergilerinden de kismi ya da tam muafiyet saglanir. Ayrica Gretimde kullanilan ithal girdinin
glimriikslz ithaline izin verilebilir.




Subeler: Tirkiye’de kurulu sirketin subesinin agilmasi mimkindur. Subeler faaliyet konulariyla
ilgili ticari aktivitede bulunabilir, fatura kesebilirler. islemlerinin sorumlulugu ana firmaca
ylklenilmek zorundadir. Subeler daha ziyade kisa stireli olarak Sudan’da bulunacak 6rnegin 1
veya 2 yillik bir miteahhitlik projesi icin gelip is bitiminde faaliyetini sonlandiracak firmalar
acgisindan daha uygun olabilir.

Yabanci Sirketin Sudan’da Sube A¢masi icin Gerekli Belgeler:
1. Yabanci sirketin yurt disinda kurulus belgesi (yili),
Yonetim Kurulu Gye profili,
Firmanin faaliyet konulari ve kurulus amaci (Fizibilite Raporu),
Yonetim Kurulundan sube acilmasi icin resmi karar,
Yonetim Kurulundan sube igin Yonetici tayin karari.

vk wnN

Gerekli tim resmi evrakin ©ncelikle yabanci lkenin Disisleri Bakanligina (veya
Kaymakamlik/Valilik vb.) onaylatildiktan sonra o tlkede bulunan Sudan Biyikelgiligince de
onaylanmasi gerekmektedir. S6z konusu resmi belgelerin ingilizce veya Arapga cevirilerinin
olmasi ve Sudan Biytkelgiliginden onaylatilmasi sarttir. Daha sonra bu belgeler, Sudan Adalet
Bakanligina bagl Ticari Sicil Kayit Genel Mudirliginde sube kurulusu icin ilgili idareye ibraz
edilir. Sube, yurt icinde ana firmayi temsilen her tirlli so6zlesme yapabilir, is gérismeleri
yapabilir, is Ustlenebilir ve aldigi is ile ilgili gerekli ekipman ve malzeme ithalati yapabilir.
Ancak, genel ticaret, ithalat ve ihracat yapamaz. S6z konusu sube, ana firmanin tanitim amach
drdnlerini veya numunelerini ithal edebilir ve showroom acabilir, fakat tanitim ve sergileme
amaciyla getirilen bu Urinleri satamaz veya devredemez.

Distriblitorlik: Yabanci bir sirketin Sudanl sirkete distriblitorliik vermesi durumunda;
e Sudanl sirkete distriblitorliik verilmesine dair temsilcilik yazisi,
e Yabanci firmanin Grlinleri Urettigine dair onay,
o Sirketler arasi s6zlesme gerekmektedir.

Sudan’da tescilli yabanci firmalar baska bir yabanci firmanin distribtGtorlGgiini alamazlar.
Distribtitorlik sadece yerli firmalara mahsustur.

irtibat Biirolari: irtibat birolar sadece piyasayi takip etmek, pazar arastirmasi yapmak ve
baglantilar kurmak veya ana sirketin Sudan pazarinda promosyonunu yapmak gibi faaliyetlerle
istigal edebilir, ticaret yapamaz, dolayisiyla fatura kesemezler. Sermayeleri yoktur. Merkezden
transfer edilen paraile yirdtildrler.

Tescil ve Siire¢

Sudan’da sirketler Adalet Bakanlgl blinyesindeki Tescil Birosu’nda sicile kaydedilirler.
(http://www.crd.qgov.sd) adresli web siteleri bulunmakta ise de rapor yazim tarihi itibariyle siteye
ulasim saglanamamaktadir. Sirket kuruluslari 2026 yilindaki mevcut idari isleyise bagli olarak
ortalama olarak 25- 40 giin arasinda bir zaman gerektirebilmektedir.



http://www.crd.gov.sd/

Sirket Kurma Prosediirii

Sudan’da kurulacak yabanci sermayeli firmalar, faaliyet ruhsatlarini aldiktan itibaren, Sudan
sirketi olarak degerlendirilirler ve yerli sirketlere tatbik edilen muameleye tabi tutulurlar.

Sudan’da sirketler, noterlik yetkisini haiz avukatlarca veya diger avukatlar ya da danisman
firmalarin noter-avukatlara basvurmasiyla sirket ana s6zlesmesine noter tasdiki yapilmasindan
itibaren, ana s6zlesmenin Ticaret Sicil Ofislerinde kayit altina alinmasi suretiyle kurulurlar. Bir
avukata veya is danismani gercek kisi veya firmaya basvurarak, hizmet bedelini de 6demek
suretiyle asagida belirtilen prosedirler ve vyapilar dahilinde sirket kurulabilir. Sirket
kurulusunun yapilacagi Ticaret Sicil Biirolari Sudan Adalet Bakanhgi’'na bagh bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim yapmak isteyen girisimcilerin 6zel sahislardan veya devletten arazi
kiralamalari ve ticari kurulus tirlerinden birine gore tescil edilerek faaliyet gostermeleri
miumkinddir. Yatirim sirketi olarak kurulmadikca yabanci sermayeli sirketlerin i¢ ve dis ticaret
faaliyetiyle istigal etmeleri miimkiin degildir. Uretim yapan yabanci sermayeli yatirim sirketleri
ise yalnizca faaliyet alanlari ile ilgili mamullerin i¢ ve dis ticareti ile ugrasabilirler

Vergi Uygulamalari

Sirketlerin tabi olacaklari kurumlar vergisi oranlari sabit degildir ve faaliyet alanina goére
degisiklik gostermektedir. Sudan’da sistem yabanci sermayeli bir sirket icin olduk¢a karmasik
bir yapi arz etmektedir. Ulkedeki organize olmayan yapi nedeniyle vergi otoritesinin tahsilat
kabiliyeti degiskenlik gosterebilmektedir.

Sudan’da mali yil ve takvim yili aynidir. Her takvim yilinin bitiminden itibaren 3 ay icinde (31
Mart mesai bitimine kadar) kurumlar vergisi beyannamelerinin verilmesi ve en ge¢ 15 Nisan
mesai bitimine kadar 6denmesi zorunludur. Vergiidaresinin sunulan harcama evraklarini kabul
etmeyip matrah hesabini kendi kriterlerine gore yapma egilimi devam etmektedir.

Temel Vergi Oranlari
e Tarimsal Faaliyetler: %0
« imalat Sanayii: %10
e Ticari Faaliyetler ve Hizmetler: %15
o Emlak-insaat Taseron: %10
e Telekomiinikasyon: %30
e Petrol ve Gaz Sektori: %15- %35
e Bankacilik ve Madencilik: %15
e KDV:%17
e lisveren SGK Payi: %17 (Briit licretten)
o s gdren SGK Payi: %8 (Briit licretten)
e Eyalet Calisma Vergisi: 20.000 SDG
e Arac Ruhsat Vergisi: 17.000 SDG
 Altin Uretiminde Devlet Payi: %7
 Altin Uretiminde Zekat Vergisi: %0,025



Muhasebe Kayitlari ve Amortisman

Sudan'da IAS (Uluslararasi Muhasebe Standartlari) ve IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari) uygulamalari gonulll olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir. Yabanci yatirimcilar
ilgili Bakanlik onayiyla kayitlarini dolar veya avro olarak tutabilmektedir.

e Zorunluluklar: Onayli bir yazihm marifetiyle elektronik kayit tutulmasi ve yillik faaliyet
butcesi/fizibilite raporu sunulmasi esastir.

e Denetim: Kayitlar bagimsiz musavirlerce onaylandiktan sonra 31 Mart'a kadar ilgili
Bakanligin denetim birimine sunulmahdir.

e Amortisman: Yalnizca esit payl amortisman yéntemi uygulanir. Ornegin 5 yillik bir varlik
icin yillik %20 oraninda disls yapilr.

Sosyal Giivenlik ve Yatirirm Mevzuati

Sudan’da sosyal glivenlik sistemi yetersiz kalmaya devam etmektedir. Her calisan icin brit
maas Uzerinden toplam %25 SGK primi (isveren: %17, isgéren: %8) 6denmesi yasal
zorunluluktur.

Nisan 2021’de yirirlige giren Yatirrm Tesvik Kanunu uyarinca yabanci sermaye "milli
muamele" gorir. Ancak yeni diizenlemeler uyarinca yabanci yatirimcilar igin en az 250.000
ABD dolari sermaye tahsis etme sarti mevcuttur.

Kisitlamalar ve Onemli Uyarilar
e Gayrimenkul: Yabancilar mulk satin alamaz; ancak 49 yila kadar kiralama yapabilirler.
e Dolasim ve Vizeler: Oturma ve ¢alisma izni olanlar serbest dolasabilir. Ancak siiresi dolan
vize yenilenmeden llkeden gikisa kesinlikle izin verilmez.
e Nakit Siniri: Sudan’da yerlesik yabanci yatirimcilar dahil, yolcularin beraberinde 3.000
Dolar lizerinde nakit tasimasi yasaktir. El konulma ve dava riski bulunmaktadir.

Sigorta

Sudan’daki sigorta sektori, 2026 yiliitibariyla halen kiguk bir 6lgekte kalmaya devam etmekte
olup piyasa yayihmi oldukga sinirhdir. Disik yayilim seviyelerine yol agan temel faktorler; kisi
basina diusen reel gelirin disik seyretmesi, orta sinifin ekonomik kirillganhgi, devam eden
siyasi ve glivenlik kaynakl istikrarsizliklar ile finansal okuryazarhgin toplum genelinde halen
yetersiz olmasidir.

Devlet, sigorta sektoriindeki agirligini korumaktadir ve kamu destekli sigorta faaliyetleri,
toplam piyasa primlerinin yaklasik %40'in1 teskil ederek sektore yon vermeye devam
etmektedir. Her ne kadar Sudan Sigorta Denetim ve Diizenleme Otoritesi, dizenleyici
cerceveyi iyilestirmek ve dijitallesmeyi tesvik etmek adina gayret goOsterse de sigorta
piyasasinin biyik bir bélimi{ halen Uluslararasi Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) tarafindan
belirlenen kiiresel denetim ilkeleri ve risk temelli sermaye standartlari ile tam uyumlu hale
getirilememistir.

Buna ek olarak, 2026 yilinda sektoriin dnlindeki en biyik teknik engel, yerel para birimindeki
deger kayiplari ve yiksek enflasyonun etkisiyle artan hasar maliyetlerinin, prim Uretim



kapasitesi Uzerindeki baskisidir. Bu durum, piyasanin uluslararasi reasirans standartlarina
adaptasyonunu zorlastiran bir faktor olarak varligini sirdirmektedir.

Bankacilik Mevzuati

Sudan'in finans sektorii, tamamen islami finansman yapisi dahilinde faaliyet gosteren
bankalarla yiritiilmektedir. Sudan'daki islami finans driinleri, seriat uyumlu bankacilik
uygulamalarina sahip Ulkeler arasinda en cesitli ve kokli modellerden biri olarak kabul
edilmeye devam etmektedir.

Tirkiye’den Ziraat Katiim Bankasi, Ekim 2020’de Hartum’da actigi ilk subesinin ardindan,
Ulkenin degisen lojistik ve ekonomik dengeleri dogrultusunda 2025 yilinda Port Sudan subesini
de devreye alarak Sudan’daki varligini iki aktif subeye ¢ikarmistir. Bu genisleme, 6zellikle i¢
karisikliklar déneminde ticaretin ana kapisi haline gelen Port Sudan lzerinden Tirk ve
uluslararasi yatirimcilara kesintisiz hizmet sunulmasini saglamistir. Sudan’daki diger baslica
yabanci sermayeli bankalar asagida siralanmakla birlikte Sudan'daki mevcut givenlik durumu
nedeniyle bircok bankanin fiziksel operasyonlari kesintiye ugramis veya dijital kanallara kaymis
durumda olabilecegi dikkate alinmalidir.

e Abu Dhabi National Bank

e (Qatar National Bank

e National Bank of Egypt

e Aljazeera Sudanese Jordanian Bank
e Sudanese Egyptian Bank

e Saudi Sudanese Bank

e Byblos Bank

e Sudanese French Bank

Operasyonel Zorluklar ve Merkez Bankasi’'nin Rolii

Bankalar arasi bir piyasanin tam anlamiyla gelismedigi Sudan’da, Sudan Merkez Bankasi
(CBOS) islam Seriati uyumlu likidite ve fon yénetimi (Sukuk/Sertifikalar) uygulamaktadir. 2026
yili itibaniyla ticari bankacihk sektéri, Ulkedeki glivenlik sorunlari ve altyapi yetersizlikleri
nedeniyle uluslararasi standartlara gore hala zayif ve kirilgandir.

Sudan Merkez Bankasi, sadece bir diizenleyici degil, ayni zamanda ekonomik faaliyetlerin
finansmaninda dogrudan bir aktérdir. Ulkede bagimsiz bir tst kurul (BDDK benzeri)
bulunmadigindan, denetleme ve dizenleme vyetkisi tamamen Merkez Bankasi’'nin
uhdesindedir. Burokratik engeller ve bankacilik sistemine duyulan tarihsel glivensizlik
nedeniyle, toplam tasarruflarin halen sadece %10 ila %15 gibi distk bir kisminin bankacilik
sisteminde tutuldugu tahmin edilmektedir. Elektronik islemler ve nakit yonetimi alanindaki
ivilestirme ihtiyaci kritik diizeydedir.

Sektorel Riskler

Kamu bankalari sektoriin yaklasik %50’sini kontrol ederek domine etmeye devam etmektedir.
Finansmana erisimi artirmak adina Merkez Bankasi, ticari bankalarin kredi portféylerinin
%12’sini mikro finans faaliyetlerine ayirmasi zorunlulugunu sirdirmektedir. 2026



projeksiyonlarinda, bu fonlarin tarim ve kigik o6lgekli girisimcilik Gzerinden ekonomik
toparlanmaya destek vermesi hedeflenmektedir.

Tahvil ve Bono Piyasasi

Sudan’in sermaye piyasasli seriat temellidir. Maliye Bakanhg tarafindan ihra¢ edilen Devlet
Musharaka Sertifikalari, Devlet Yatirim Sertifikalari ve Merkez Bankasi lgarah Sertifikalari,
geleneksel hazine bonolarinin yerini tutmaktadir. Bu enstrimanlar yerli ve yabanci
yatirimcilara agik olup, likidite ydonetiminde temel araglardir.

Yaptinimlar ve Normallesme Siireci

Sudan’in 2020 sonunda ABD’nin terori destekleyen devletler listesinden gikarilmasina
ragmen, kiiresel bankacilik sistemiyle entegrasyon siireci yavas ilerlemektedir. Muhabir
bankacilik iliskileri hala tam kapasiteye ulasmamis, ABD dolari bazli SWIFT islemlerinde
kisitlihiklar devam etmektedir. Bu durum, llkenin madencilik, tarim ve hayvancilik gibi devasa
potansiyele sahip alanlarindaki yabanci yatirimlari kisitlayan en biyik "fiili" engeldir.

Banka Transferleri ve Ziraat Katilim’in Stratejik Etkisi

Sudan’da yerlesik yabanci yatirimcilarin kar transferlerinde yasadigl sorunlar devam
etmektedir. Ancak Ziraat Katilim Bankasi’nin Port Sudan subesi, bu tikanikligin asilmasinda
Turk firmalari icin hayati bir "glivenli liman" teskil etmektedir.

Guvenli Kanal: Ziraat Katihm, Tirkiye ve Sudan arasindaki ticari islemlere dogrudan aracilik
ederek, "merdiven alti" aracilara o6denen vyiksek komisyonlarin 6nlne gegilmesini
saglamaktadir.

Lojistik Avantaj: Port Sudan subesi, llkenin ana ihracat/ithalat limanindaki finansal
operasyonlari yerinde yoneterek, miiteahhitlik ve teknik musavirlik firmalarinin hak edislerinin
transferinde operasyonel verimliligi artirmistir.

Ziraat Katihm’in Sudan’daki varligi, sadece bir bankacilik hizmeti degil, ayni zamanda iki tlke
arasindaki dis ticaret hacmini 2026 hedeflerine tasiyan stratejik bir kopri niteliginde oldugu
degerlendirilmektedir.

Vizeler

Sudan’da daimi ikamet ve calisma izni almak isteyen yabanci uyruklu kisilerin, Sudan yetkili
makamlarinca akredite edilmis devlet hastanelerinden veya belirlenmis saglik merkezlerinden
alinmis glincel saglik raporu ibraz etmeleri yasal bir zorunluluktur.

Saglik Taramasi ve Kisitlamalar
Sudan goc ve calisma mevzuati uyarinca, bulasici hastaliklar konusunda tavizsiz bir politika
izlenmektedir.

Hastalik Kisitlamalari: Yapilan tetkikler sonucunda “Hepatit B ve HIV+” oldugu tespit edilen
yabanci sahislara ikamet ve calisma izni kesinlikle verilmemektedir.




Giris Yasagi: Bu teshislerin konuldugu kisilerin pasaport bilgileri sisteme islenerek kayit altina
alinir ve bu kisilerin tlkeye bir daha giris yapmalari sliresiz olarak engellenir.

Yenileme Sartlari: ikamet ve calisma izinlerinin her yenilenme déneminde saglik testlerinin
tekrarlanmasi mecburidir.

Sonradan Tespit Edilen Vakalar: Daha 6nceki yillarda yapilan testleri negatif ¢ikan ancak
yenileme sirecindeki testlerde Hepatit B veya HIV hastasi/tasiyicisi oldugu belirlenen
yabancilarin mevcut izinleri iptal edilmekte, yenilenmemekte ve bu kisiler derhal sinir digi
edilmektedir.

Tiirk Firmalari ve isgiicii Transferi

2026 yili itibariyla, 6zellikle Turk miteahhitlik ve musavirlik firmalarinin Ustlendikleri altyapi,
enerji ve insaat projeleri kapsaminda Tirkiye’den teknik personel ve is¢i getirmeleri
konusunda ikili iliskiler cercevesinde saglanan kolayliklar devam etmektedir. Sudan
makamlari, Tlrk firmalarinin projelerinde istihdam edilecek personelin vize ve ¢alisma izni
slrecglerinde gecmis donemlerde oldugu gibi ciddi bir engel ¢ikarmamakta, siiregler kurumsal
isbirlikleri dahilinde yurutilmektedir.

Kaynak: T.C. Hartum Bliytikelgiligi, Ticaret Miisavirligi



